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Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

TAKDIM

Kamuda stratejik planlama uygulamasi ile mali
disiplin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere @
uygun dagitilarak etkin kullanimi ve hesap verme
sorumlulugunun  gelistirilmesi  agisindan ~ Onem
tasimaktadir. Giiniimiizde kurum ve kuruluslar ¢ok
cesitli  nedenlerle  degisik  diizeylerde  plan
hazirlamaktadirlar. Kurumlari plan yapmaya iten en
onemli faktor, siiphesiz varliklarini siirdiirebilmek ve
daha iyi bir gelecek tasarlama kaygisidir. Bu nedenle
stratejik planlama, yonetimin fonksiyonlarinin ayrilmaz
bir parcasi olup karmasikligi ve riski karsilamak igin (?
kurumlarimn yaptig1 ¢alismalardir. g

Degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmak igin
kurumlarimizin yapisini, isleyisini degistirmek, oncelikle @}

yeni nesillere yon veren Milli Egitim Kurumlart i¢in
kaginilmaz oldugu gibi ayn1 zamanda gereklidir. Onemli olan
degisimi yaparken koklerimizden ayrilmadan kurumumuza dinamizm kazandirarak degisimi yonetebilmektir. Bu anlayisla hazirlanan ve 2019-
2023 donemini kapsayan stratejik plan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde kurulan stratejik planlama ekibinin genis katilimi ve 6zverili
calismalariyla tamamlanmistir.

Stratejik Planlama siirecinde egitim ve dgretime erisimi kolaylastirma, egitim ve ogretimde kaliteyi arttirma temalar lizerinde agirhik
verilmistir. Kurum i¢i ve kurum dis1 analizlerle de egitimde kaliteyi arttirma yontemleri iizerinde durulmustur.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim personeli kutlar, planin etkili bir sekilde uygulanmasini ve toplumumuza daha nitelikli bireyler 0
kazandirmasini temenni ederim.

Bandirma Kaymakamm o

Giinhan YAZAR
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SUNUS

Diinyada son yillarda yasanan hizli gelismeler,
teknolojik yenilikler, ekonomide, egitimde ve yonetim
alaninda, tlkelerin tiim birimleriyle planli ve programa
dayali sekilde calismalarini zorunlu hale getirmistir. 21.
yiizyll ¢ok calisanlarin degil, akilli c¢alisanlarin basari
hikayesi yazabilecegi bir yiizy1l olacaktir. Ogrencilerimizi
ogrendikleri bilgi ve becerileri ger¢ek hayatta karsilagtiklar
problemleri ¢ozebilmeleri igin firsatlar yaratan bir egitimle
doniistiirmeyi bagarmaliyiz.

Bu gelismelere ve degisimlere ayak uydurabilmek, yeni
stratejiler olusturmak, bu dogrultuda kararlar almak, alinan
kararlar1  basarili  kilmak, yOnetimsel sorunlar1 ortadan
kaldirabilmek amaciyla kamu kurumlarina stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Stratejik planlama yapan oOrgiitlerin,
yapmayan Orglitlere gore gelecege daha hazir olduklari, riskler karsisinda, dnceden hazirlanan stratejileriyle daha hizli ve etkin bir degisimi
gerceklestirdikleri bilinmektedir. Planlama i¢in yeterli zaman ayirmayan iilkeler plansizliktan dogan sorunlarin ¢oziimii i¢in ¢ok daha fazla
zaman harcamak zorunda kalmaktadirlar. Bu nedenle kurumlar; neden var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil ve hangi kaynakla yapacagini,
neticesinde ne elde edecegini bilerek hareket etmek zorundadir. Islerin gergeklestirilmesinde ileriye yonelik ve gercege yakin tahminlerde
bulunarak, yapilacak islerin verimini arttirmak ve maliyetlerini diistirmek amaciyla izlenecek stratejiler onem kazanmaktadir.

Stratejik planimizda yer alan; “Egitime Erisim”, “Egitimde Kalite”, “Kurumsal Kapasitenin Arttirilmas1” olarak tanimlanan ii¢ ana tema
bakanligimiz tarafindan belirlenmis ve stratejik planimiz ona goére hazirlanmistir. Boylelikle, bu ii¢ ana tema etrafinda birlesen tiim kurumlarin
orta ve uzun vadeli amaglarin1 gergeklestirmeleri, ayn1 hedefe odaklanmalar1 ve hedefleri gergeklestirmeleri saglanmis olacaktir.

Ilgemizin egitim ama¢ ve hedeflerine yon verecek, sosyal ve ekonomik gelisime temel olusturan en &nemli faktoriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan bu planda emek harcayan stratejik plan hazirlama ekibine ve emegi gegen tiim birimlere tesekkiirlerimi sunuyorum.

) Mutlu ASLAN
Bandirma ll¢e Milli Egitim Miidiirii
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ONSOZ
2019-2023 Bandirma ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi ve 2013/26 sayili genelgeyle birlikte MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlik Programina dayanilarak hazirlanmistir.
Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Strateji Gelistirme Birimi’nin koordinatérliigiinde tiim birimlerin katilim ve katkilariyla
yiirlitiilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan1 icin Bakanligimiz tarafindan “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ve “Kurumsal
Kapasite” bagsliklar1 altinda 3 ana tema belirlenmistir. Bu kapsamda herkesin esit firsatlarla egitime erismesini, egitimlerini tamamlamasini,
kaliteli bir egitim almasin1 ve etkin, verimli isleyen kurumsal yap1 anlayisinin kazanilmasini saglamak kurumumuzca benimsenmistir.

Bandirma ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejileri, siiregleri, isbirlikleri ve ydnetime deger katan unsurlariyla tiim paydaslarinin
memnuniyetini artirmay1 planlamaktadir. Bunun icin genis katilimli ¢caligmalar sonucunda pek c¢ok kisiye ulasilmis, elde edilen veriler, doniitler
ve goriisler araciligiyla durum analizi ortaya konmustur. Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin misyonu Milli Egitim Miidiiriimiiziin
katildigi1 galistayda “Egitim ihtiyacinda olan biitiin bireylerin beklentilerine uygun, nitelikli, verimli ve etkin egitim-6gretim hizmetine elverisli
ortam saglamak ve ¢agin gerekliliklerine cevap verebilecek vasiflarda, milli ve evrensel degerleriyle biitiinlesmis, siirdiiriilebilir kisisel ve sosyal
gelisimi ilke edinmis, bilimsel, sanatsal ve sosyal becerileri gelismis, degisime acik, yaratici, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesi i¢in gerekli
egitim-6gretim hizmetlerini sunmak™ olarak degistirilmistir. Vizyonumuz ise “lyi ahlakli, basarili ve mutlu bireylerin yetistirilmesinde drnek bir
kurum olmak™ olarak belirlenmistir.

Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii misyon ve vizyonu dogrultusunda amag ve hedeflerine mevcut durumundan hareketle bes yillik
bir stirecte, kaynaklarini daha etkin ve verimli bir bicimde kullanarak ulagmay1 amaglamaktadir. Bu siiregteki en 6nemli kaynak insan kaynagidir.
Bundan dolay1 tiim ¢aligmalar katilimc1 bir anlayisla gerg¢eklestirilmistir. Planin uygulama siirecinde her tiirlii goriis ve oneriler dikkate alinarak
izleme ve degerlendirme sonuglart Miidiirliigiimiiziin gelisimine katki sunacaktir.

Tige Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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AB
ADNK
AR-GE
AYT
BIT
EKYS
DPT
GZFT
IMEM
KHK
LYS
MEB
MEBBIS
MEM
MTSK
PEST
PISA
RG
SDP

KISALTMALAR
Avrupa Birligi STK
Adrese Dayall.N.iifus Kayit Sistemi SWOT
Arastirma Geligtirme
Alan Yeterlilik Testi TBMM
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri TEOG
Egitimde Kalite Yonetim Sistemi TIMMS
Devlet Planlama Teskilati TUIK
Giiglii-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler
flge Milli Egitim Miidiirliigii T
Kanun Hiikmiinde Kararname YBS
Lisans Yerlestirme Sinavi YGS
Milli Egitim Bakanlig1
Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
Milli Egitim Midirligi

Motorlu Tasit Siirtictileri Kursu

Politik Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analiz
Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi
Resmi Gazete

Standart Dosya Plani

Sivil Toplum Kurulusu

Giglii-Zayif Yonler ve Firsatlar-Tehditler

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi
Tiirkiye Istatistik Kurumu

Temel Yetenek Testi

Y o6netim Bilgi Sistemi

Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi
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BANDIRMA iLCE MILLI EGITIM MUDURLUGU HIZMET BIRIMLERI KISALTMALARI

BiHB
DHHB
DOHB
HBOHB
HHB
IEHB
MTEHB
OHB
ODSHB
OERHB
OBHB
OOKHB
[KHB
SHB
TEHB
YYEHB

Bilgi islem Hizmet Birimi

Destek Hizmetleri Hizmet Birimi

Din Ogretimi Hizmet Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmet Birimi
Hukuk Hizmet Birimi

Insaat ve Emlak Hizmet Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmet Birimi
Ortadgretim Hizmet Birimi

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmet Birimi
Ozel Biiro Hizmet Birimi

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmet Birimi
Insan Kaynaklar1 Hizmet Birimi

Strateji Hizmet Birimi

Temel Egitim Hizmet Birimi

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmet Birimi
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TANIMLAR
Destekleme ve Yetistirme Kurslar:: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢itkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca goére hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda
diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarim kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha
fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, ozel
akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde
performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel
ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Dijital Icerik: Ogrenme stireglerini destekleyen beceri destekli dontistim ile tilkemizin her yerinde yasayan &grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6§renme ve Ogretme firsatlarin1 yakalamalar: ve 6grenmenin simnif duvarlarmi asmasi saglamaya yonelik
egitsel dijital iceriktir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin
saglanmasidir.
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiilttirel gelismelerini

saglayic nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin ¢
biittintinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren
ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygm
o0grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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GIRISStrateji, bir orglitiin hangi isi yaptigint ya da yapmak istedigini, amaglarini, hedeflerini ve gorevlerinin neler oldugunu ifade eden genel
yaklasim tarzi olarak ifade edilmektedir. Diger bir ifadeyle amaclarin belirlenmesini saglayan, bu amaglara ulasmak ic¢in ¢alisma planini gerekli
kilan ve ihtiya¢ duyulan kaynaklarin tahsis edilmesini saglayan énemli bir unsurdur. Planlama ise belirlenen hedeflere ulasmak i¢in zaman, yer,
kaynak gibi unsurlarin etkili bir sekilde kullanilmas1 i¢in yapilan hazirliktir. Egitimsel ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla kisitli olan kaynaklarin
dagilimin1 yapmak iyi bir plan ile miimkiin olabilmektedir. Stratejik planlama ise var olan bir kurumun kendisini, ne olmak istedigini ve gelecek
yillar igerisinde belirledigi hedeflere hangi yollardan ulasabilecegini gosteren rehber niteligindedir. Bu noktada stratejik planlar bir kurumun
mevcut durumunun tespit edilmesini, hedefler belirlemesini, belirledigi hedefler dogrultusunda calismalar gerceklestirmesini, ¢aligmalarin
maliyetlendirilmesini, izleme ve degerlendirme siireclerini icermektedir.

Stratejik planlar kurumun mevcut durumunun belirlenip gelistirilmesini ve etkili ¢6ziim yollarinin olusturulmasini saglamaktadir. Béylece
gergeklestirilen durum analizleri sonucunda gelecege yonelim asamasinda kurumun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmektedir. Bu
baglamda stratejik planlar var olan noktadan yeni bir noktaya ulasmak i¢in kuruma ve paydaslara yol gdsteren araglardir. Kurum i¢inde ya da
kurum disinda egitim ve 6gretim faaliyetlerinden etkilenen ya da egitim 6gretim faaliyetlerini etkileyen paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
plana yansitilmasi; planin giiniin kosullartyla ortiismesi, farkli alanlardaki kisilerin; ilgilerinin, fikirlerinin ve isteklerinin planda yer almasi,
planin kabul edilmesi ve 6ziimsenmesi agisindan olduk¢a énemlidir.

Dogru hazirlanmis bir stratejik plan kurumun gelecege yonelik olumlu adimlar atmasini, kurumun giiclii ve zayif ydnlerinin
belirlenmesini, kurum i¢in firsat ve tehdit olusturacak durumlarin tespit edilmesini saglamaktadir. Ayrica dogru gelistirilen bir plan; zaman,
kaynak ve isgiiciinden tasarruf edilmesini, kaynaklarin en dogru sekilde hedefi gerceklestirebilmek i¢in kullanilmasini saglamaktadir. Boylece

gelistirilen strateji ile birlikte kaliteli bir egitim ortami1 hazirlanmakta ve egitim seviyesi en {list noktaya cikarilabilmektedir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Bandirma Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci
1.2. Ekip ve Kurullar
1.3. Stratejik Plan Modeli
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1.1. Bandirma Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Diinyada mali yonetim ve kontrol sistemi alaninda gelismelerin yasanmasi iilkemiz politikalarinin olusumuna da etki etmis ve 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarih ve 25326 sayili resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige konulmustur. 5018 sayili
kanun ile kamu kurumlarinin stratejik plan hazirlamalar1 zorunlu hale getirilmistir. Kanunun yiirtirliige konulmasinda ki amag¢ kamu kurumlariin
her tiirlii kamu kaynaklarinin daha verimli, daha etkin ve daha seffaf olarak kullanilmasinin saglanmasidir. Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik gere§i hazirlanan 2018/16 sayili Genelge ve ekte belirtilen Stratejik Plan Hazirlik Programi rehberliginde
midirligiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan ¢caligsmalari baslatilmistir.

Stratejik planlama hazirlik siireci:

Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin 2019-2023 yillarim kapsayacak stratejik plan1 hazirlik ¢aligmalar: 2018/16 Sayili Stratejik
Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programina uygun olarak baslatilmistir. Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam
Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Taslagi’na gére hazirlanmistir. Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plan1 Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan hazirlanan ¢alisma takviminde belirtilen esaslara uygun olarak asagidaki

basamaklarla gerceklestirilmistir:

1- Kaymakamlik Makaminin 26.09.2018 tarih 17549700 sayili olurlari ile gdrevlendirilen 6 iiyeli ilge Stratejik Planlama Kurulu ve 12 Uyeli Ilge
Strateji Gelistirme Ekibi caligmalarina baglamistir.

2- 05/10/2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi’nin 2018/16 nolu Genelgesi ve 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik

Programi’nda belirtildigi tizere gerekli calismalar ilge milli egitim diizeyinde baglatilmistir.

3- 15/10/2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2019-2023 Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yazisi

dogrultusunda, gerekli veriler toplanmaya baslanmastir.
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4- 17/10/2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2019-2023 Stratejik Planlama ile ilgili bilgilendirme yazisi Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri ile paylagilmistir.

5- I¢ ve dis paydaslara yonelik olarak paydas ve GZFT anketleri olusturulmus ve 18/10/2018 tarihinde yayinlanmustir.

6- Anketlerin yayinlanmasiyla birlikte anketin doldurulmasi amaciyla ilge sinirlart igerisindeki kaymakamlik, ilce milll egitim miidiirligi,

kaymakamlik, belediye, sivil toplum kurulusu, okul ve tiniversite gibi kurum ve kuruluslara resmi yazi gonderilmistir.

7- Stratejik planlama kurul iyelerine (ilge milli egitim miidiirli, sube miidiirleri ve stratejik planlama iist kurul) stratejik planlama konusunda

bilgilendirme yapilmis ve goriisleri alinmistir.

8- Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve strateji gelistirme kurul iiyelerinin goriisleri dogrultusunda kurumun vizyon, misyon ve temel (}
degerleri belirlenmistir. n

9- Okul Stratejik planlama ekip iiyeleri ile stratejik planla ilgili olarak toplanti yapilmis ve gerekli performans gostergeleri birimlerden
istenilmistir. @)

10- Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2019-2023 Stratejik Planlama Hazirlik Programi’nda belirttigi model {izerine

stratejik plan tasarlanmig ve tamamlanmustir.

2019-2023 Stratejik Plani




Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

1.2. Ekip ve Kurullar

. Kaymakamlik Makaminin 26.09.2018 tarih 17549700 sayil1 olurlari ile gérevlendirilen 6 iiyeli ilge Stratejik Planlama Kurulu ve 12 Uyeli
Ilge Strateji Gelistirme Ekibi 05.10.2018 tarihinde ¢alismalarina baslamistir. Tablo 1°de Stratejik Planlama Kurulu ve Strateji Gelistirme Ekibi ile 4

ilgili bilgiler sunulmaktadir.
[ )
Tablo 1. ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu
Sira Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri (?
1 Mutlu ASLAN ilce Milli Egitim Midri Bandirma ilge Milli Egitim MidurlGigi u
2 ihsan PARLAK ilce Milli Egitim Sube Miidiiri Bandirma ilge Milli Egitim Mudurliigi
3 Ercan GULER ilce Milli Egitim Sube Midiri Bandirma ilge Milli Egitim MidurlGigi @}
4 Ahmet AYDIN ilce Milli Egitim Sube Midiri Bandirma ilge Milli Egitim Mudurliigi
5 Cihat ALAT Okul Middri Haydar Cavus MTAL
6 Clineyt TASKIN Merkez Muduri Bandirma Halk Egitimi Merkezi
[ )
)
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Tablo 2. Bandirma flge Milli Egitim Miidrliigi Stratejik Planlama Ekibi

Sira

10.

11.

12,

Ad Soyad
Levent BARBAROS

Hakan KAYA
Memet GULLU

Mustafa CETIN
Abdullah TASKIN

Fatih KARAOKUR

Fatma GURBUNAR
K.Nur PARLAYAN

Bilge GUNES
Sevgican KOC

H. Ozlem BOZAN

Egemen EREN

Unvani
Mudir Yardimcisi

Madar
Maddr
Madar
Muddur Yrd.
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Mezuniyet Alani
Elektrik Elektronik

Teknolojisi/Elektrik Ogretmenligi

Teknoloji Tasarim Ogretmenligi

Sinif Ogretmenligi

Kimya Teknolojisi

Tirk Dili Ve Edebiyati

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Resim is Egitimi/Ogretmenligi
Grafik

Grafik Egitimi Anabilim Dal

Sinif Ogretmenligi

ingilizce

Ekipteki Gorevi
Koordinator

Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Ekip Uyesi

Ekip Uyesi
Ekip Uyesi

Baski, Tasarim Ve
Diger Calismalar

Baski, Tasarim Ve
Diger Calismalar

idari Isler Ve Diger
Calismalar
idari isler Ve Diger
Calismalar

Gorev Yeri

Edincik Recep Gencer
MTAL

Aksakal Ortaokulu
Fatih ilkokulu

Yaman Egeli Ortaokulu

Bandirma Enerjisa Fen
Lisesi

Bandirma Bilim Ve Sanat
Merkezi
Hasan Atl Ortaokulu

iIMKB MTAL

Fatih Ortaokulu

Hafsa Sultan MTAL

ilce Milli Egitim Mudurlugi

ilce Milli Egitim Midurlugi
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1.3. Stratejik Plan Modeli

Hazirhk Programinin Olusturulmasi ’
Stratejik Planlama Y 6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar ®

Durum Analizi Siireci

Uygulanmakta

. Olan Stratejik Mevzuat Ust Politika Belgeleri Faaliyet Alanlari ile Paydas Analizi Kurulus ici Analiz PESTLE Analizi GZFT Analizi
Kurumsal Tarihge - . - . .
Planin Analizi Analizi Uriin ve Hizmetlerin
Degerlendirilmesi Belirlenmesi

Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi @)

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

| |
| Stratejik Amaglarin Belirlenmesi |
| |
| |

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi || Stratejiler
NiHAI STRATEJIK PLAN

Performans Programi

. R .

izleme Degerlendirme

Faaliyet Raporu
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2. Boluim
Durum Analizi
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2. DURUM ANALIZIi

2.1. Kurumsal Tarihce
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ¢
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus ici Analiz (}
2.8. PESTLE Analizi H
2.9. GZFT Analizi @)
2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

o
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DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizinde “neredeyiz?” sorusunun cevabi verilir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in, gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye a¢ik oldugunun ve kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
degerlendirilmesi gerekir. Dolayistyla bu analiz, kurumun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olarak stratejik planlamanin diger @
asamalari i¢in giiclii bir temel olusturur.

Stratejik Planlama Ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt calisma gruplar1 olusturmak suretiyle durum analizi ¢alismalarini ylriitiir.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi (}
Kurulus i¢i analiz

Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Bu asama katilimciligin en ist diizeyde gerg¢eklesmesi hedeflenen asamadir. Bu nedenle ihtiya¢ duyulan 6lgiide GZFT ve PESTLE analizleri

icin toplantilar yapilir. Ayn1 zamanda genis kitlelerin goriis ve dnerilerinin alinabilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarin gortislerine de basvurulacaktir. @}
Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yasal yiikiimliiliikler kapsaminda 6ngoriilen degisime uygun olarak faaliyetlerini gelecege doniik

ayrintili bir sekilde Ol¢eklendirmis ve bunlari ulusal diizeydeki plan ve programlarla iliskilendirerek stratejik planinin durum analizini

olusturmustur.
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2.1. Kurumsal Tarih¢e
1889 yili salnamesinde, Bandirma ile ilgili su bilgiler yer almaktadir: “Kaza Merkezi Marmara Denizi sahilindedir. 18 mahalle, 9031

niifusludur, 17 siibyan mektebi, 1 mektep-i iptidai ve riistiye vardir. 0

Isgal yillarinda Yunanlilar tarafindan hastane binas1 olarak kullanilan bugiinkii 17 Eyliil Ilkokulu, halk arasinda “Rum Mektebi” olarak
anilmaktaydi. Bu binada kurtulustan sonra ilk olarak “Erkek Numune Mektebi” adiyla 6 smifli bir okul agilmistir. Bunun haricinde o yillarda o
Ikinci Mektep olarak kullanilan Vecihibey Ortaokulu’nun eski binasi, Bandirma’da yasayan Ermeniler tarafindan kendi ¢ocuklari igin okul olarak
yaptirilmistir. 1914 yilinda Ermenilerin Bandirma’dan siirgiin edilmesinden sonra “Besinci Menzil Cocuk Yuvas1” adiyla hizmet veren bina, 16
Eyliil 1922 giinii Yunanlilar tarafindan ¢ikarilan yanginda hasar gérmiistiir. Cumhuriyetle birlikte onarilan binada ilk olarak kiz okulu agilmas,
1930 yilinda “Ikinci Mektep” adiyla karma egitim veren bir okula déniistiiriilmiistiir. Daha sonralar1 okula Ayyildiztepe Son Kursun Aniti’nin
bulundugu bolgede diismanla savasan, Kocaeli Grubu Kumandanligina bagli 61. Alay Komutan1 Yarbay Vecihibey’in adi verilmigtir.

Miidiirligi’ne doniigtiirilmiistiir.

Subat 1984°te yapilan Statii degisikligi sonucu Ilkdgretim Miidiirliigii Ilge Egitim (}

flge Milli Egitim Miidiirliigii 1k yillard
Vecihibey Ilkdgretim  okulunun alt katinda &
bulunmaktayken Ilkdgretim okulunun bahgesin
yapilan ek binanin yapilmasindan sonra bu e
binaya tasinmistir. Daha sonra Nisan 201
tarihinde Kaymakamlik tarafindan tahsis edilen, 1
Eylil Mah. Haci Kesfettin Cad. No.22’de buluna
binaya taginarak bu binada hizmet vermeye deva
etmektedir. Mevcut duruma baktigimizd
Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii; Tlce Mill
Egitim Miidiiriimiiz baskanliginda, 3 sube miidiirt
ile hizmet vermektedir.

2019-2023 Stratejik Plani




Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi gergevesinde, “Kamu
Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na uygun olarak katilimei bir anlayis ile hazirladigi 2015-2019 dénemine ait Stratejik Plani’nda 3 adet
stratejik amag belirlenmistir. 1. Stratejik amag¢ “Egitim ve Ogretime Erisim” bashign altinda yer almis, amaca yonelik 1 stratejik hedef
belirlenmistir. Belirlenen stratejik hedef altinda 16 performans gostergesi degerlendirme kriteri olarak yer almaktadir. 2. Stratejik amag¢ “Egitim-
Ogretimde Kalite” baslig1 altinda yer almis, 3 stratejik hedef belirlenmistir. Belirlenen 1. Stratejik hedefin 8 performans gdstergesi, 2. Stratejik
hedefin 6 performans gostergesi, 3. Stratejik hedefte 5 performans gostergesi degerlendirme kriteri olarak belirlenmistir. 3. Stratejik amag
“Kurumsal Kapasite” baslig1 altinda yer almakta olup 4 stratejik hedef belirlenmistir. 1. Stratejik hedefin 11 performans gostergesi, 2. Stratejik
hedefin 17, 3. Stratejik hedefin 5 performans gostergesi, 4. Stratejik hedefin ise 8 performans gostergesi degerlendirme kriteri olarak
belirlenmistir.

AMACLARIN GERCEKLESME DURUMU

Stratejik Amag 1
Ozel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim bireylere sunulan egitim ve dgretim hizmetine adil sartlar altinda katilmalar1 ve

tamamlamalari i¢in erisim imkani saglamak.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler basta olmak iizere; plan donemi sonuna kadar egitim 6gretimin her tiir ve kademesinde takip ve
degerlendirme siireclerinin etkin hale getirilmesiyle devamsizlik ve okul terklerini azaltarak katilim ve tamamlama oranlarini arttirmak.

Sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesi ve daha da gelistirilmesi, bireylerin egitim 6gretime katilmasi ve tamamlamasi ile
dogrudan iliskilidir. Ulagilmas: istenen nihai ama¢ goz Oniine alindifinda, egitim ve Ogretimin biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi
beklenmektedir. Ozellikle 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'na bakildiginda, Temel ilkeler arasinda yer alan Genellik ve Esitligin
diizenlendigi madde de; “Egitim kurumlar1 dil, irk, cinsiyet ve din ayirimi gozetilmeksizin herkese agiktir. Egitimde hicbir kisiye, aileye,
zlimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.” maddesi de bu durumu destekler niteliktedir. Bu ve benzeri aciklamalara bakildiginda egitim ve
ogretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 stratejik plan hedeflerine ulasmak amaciyla yapmis oldugu calismalar goz
oniinde bulunduruldugunda, gelinen siiregte gozle goriiliir ilerleme s6z konusudur. Ozellikle okul 6ncesi ve zorunlu Sgrenim cagindaki
cocuklarin okullagma oraninda artiglar tespit edilmistir. Devamsizlik oranlarinin tiim 6gretim kademelerinde %50 oraninda azaldig1 goriilmiistiir.
Orgiin egitimde okul terki %65 oraninda azaldig1 gdzlemlenmistir. Ozel egitimin payr artmigtir. Hayat boyu ve Mesleki Egitim alaninda agilan
kurs sayilar1 ve kursiyer sayilart artmistir.
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Stratejik Amac 2:
Tim bireylere ulusal ve uluslararast olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan teskil edecek
nitelikli egitim 6gretim siirecleri saglamak.

Bu amagla ulasmak istenilen nihai sonug, ilimiz olarak iilke ortalamasinin yiikseltilmesine katkida bulunulmasi amaciyla; ilgemiz de
TEOG, LYS ve YGS gibi merkezi sinavlarda 68rencilerin net ortalamalarinin yiikseltilmesi, bilim-kiiltlir-sanat ve spor alanlarindaki faaliyetlere
katilan 6grenci sayilarinin arttirilmasi, 6gretmen ve Ogrencilerin entelektiiel yone de 6nem vererek Ogrencilerin bedensel, zihinsel ve ruhsal
gelisimlerinin istenilen seviyeye ¢ikarilmasidir.

Bu stratejik amag¢ dogrultusunda yapilan c¢alismalar goz 6niinde bulunduruldugunda egitim 6gretimde kalitenin belirli bir oranda arttig1
goriilmustlir. Temel egitimden ortadgretime gegiste ve ortadgretimden yiiksekdgretime geciste belirgin oranda artis goriilmiistiir. Bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanda faaliyetlere katilan 6grenci sayist ortaokulda ve ortadgretimde sinif tekrart ve disiplin cezast azalmistir.
Ortaokullarda ve liselerde destekleme yetistirme kurslarinin agilma ve katilim orani artmistir. RAM’dan yararlanan birey sayisi artmistir. Beyaz
bayrak ve beslenme dostu okul sertifikas1 sahibi okul sayis1 artmistir. Hayat boyu 6grenme yaklasimini benimsemis ve is giicii piyasasinin talep
ettigi becerilere sahip bireyler yetistirilerek istthdam edilebilirlikleri artmastir.

Yenilik¢i ve yaratict yaklagimlarla birlikte proje ve tesvik olanaklarini kullanarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini nitelikli hale
getirilmis ve uluslararasi hareketlilikte bulunan 6grenci ve 6gretmen sayisin1 plan dénemi sonuna kadar arttirilmagtir.

3. Stratejik Amag

Kurumsallagma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi arttiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek
icin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapr ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullaniminm
arttirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {iriin ve hizmet iiretebilmesi igin giiclii bir
insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin beseri altyapisiin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Midiirliglimiize bagh okul ve kurumlarin fiziki ortamlarmin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal
kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmistir.

Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere paralel olarak e-devlet kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini
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artirmak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin
kullanimini plan dénemi sonuna kadar arttirmak.

Kurumsal Kapasitenin arttirilmasima yonelik olarak yapilan calismalar kapsaminda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklarinin
performansinin gelistirilmesi amaciyla kariyer yonetimi sisteminin uygulandigi, islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisinin yayginlastirildig
goriilmiistiir. Odiillendirilen personel sayis1 %100 oraninda artmustir. Personele ydnelik olarak hazirlanan hizmet igi egitim faaliyeti %100
oraninda artmistir. Lisansiistii egitim yapan ve tamamlayan, YDS ve esdeger dil smavlarinda basar1 gdsteren personel sayist artmistir. Ucretli
Ogretmen sayisinda azalma goriilmiistiir.

Derslik basma diisen dgrenci sayist azalmistir. Ikili egitim yapan okul kalmamustir. Kiitiiphanesi olan okul oram yiikselmistir. Cok amach
salon veya konferans salonu olan okul sayis1 artmistir. Engellilerin kullanimina yonelik diizenlemeler tiim okullarda yapilmistir. Yapilan derslik
sayisinda artis goriilmiistiir. Internet altyapis1 ve etkilesimli tahta kurulumu tiim okullarda tamamlanmistir.

Mili Egitim Bakanligi’nin yonetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesi i¢in plan donemi sonuna kadar, ulusal vizyona paralel, AB
normlar ile uyumlastirilmis, evrensel standartlarda, biirokrasinin azaltildigi, katilimci, seffaf ve hesap verebilir performans yonetim sisteminin
uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisint olusturulmustur. Kadin yonetici sayist artmistir. Midiirlik bilgi edinme sistemlerinden
yararlanan kisi sayis1 artmistir.

Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere ve bu alandaki ulusal hedeflere paralel olarak e-devlet kapasitesini, ag ortamlarinin etkinligini
artirmak ve verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve paylasilmasini saglamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin
kullanimin1 plan dénemi sonuna kadar arttirilmistir. Miidiirliik hizmetlerinden yararlanma orani %95 olmustur. Miidiirliikk elektronik ortamlarina
yonelik sikayet sayisi azalmistir. Bilgi giivenligi risk analizi ¢aligmasi yapilmistir. Fatih Projesi kapsaminda tiim 6gretmenler hizmet i¢i egitim
faaliyetine alinmistir. Egitim teknolojisi kullanim semineri ve kullanici sayis1 %100 oraninda artmustir.

2.3. Mevzuat Analizi

Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati’na bagli kurum yapisi geregi; tasra teskilatinca
yiriitiilmesi gereken is ve islemlerden sorumlu kurum olup yetki, gorev ve sorumluluklarmi 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu; 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun hiikiimlerine dayanak alinarak
hazirlanan 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yaymnlanan Milli Egitim Bakanhigi ilce ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi esaslarinca yiiriitmektedir.

Bandirma ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluklar yiikleyen ve faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat gdzden gegirilerek
yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmus olup Mevcut Durum Analizi Raporu’nda yer almaktadir.
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Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarma gére Milli Egitim Miidiirliigiin baslica gorev ve

sorumluluklari;

1. Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve
koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge ydneticileri arasinda yapacaklari i boliimii °
cercevesinde yiiriitmek.

2. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki d6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarimi uygulamak, dgretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu gergevede
yiirlitmek ve denetlemek.

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve (?

stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

4. Tum bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel u
diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan, @}
yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetigtirmek.

5. Tim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranmiglar ve birlikte is gorme aliskanligr kazandirmak
suretiyle hayata hazirlanmalarin1 ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

6. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

7. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarii uygulamak ve uygulanmasini

koordine etmek. °
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Egitim kurumlari, ydnetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans Olgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin
kullanimini, egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore
yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak
ilgililerin yararlanmasina sunmak.

Milli egitim miidiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme,
0zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri, 6l¢me, degerlendirme ve sinav, yiliksekdgretim ve yurt disi egitim, strateji
gelistirme, ingaat ve emlak, insan kaynaklart yonetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim midiiriine bagl birimler/biirolar eliyle

yiiriitiirler.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde Tablo *da yazili olan belgeler iist politika belgeleri

olarak kabul edilmistir. Amag ve hedefler iist politika belgeleriyle iliskilendirilmistir.

Kurumumuzun stratejik plan hazirliklari, Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu’na ve Stratejik Plan Hazirlama Zaman

Cizelgesi’ ne paralel olarak yiiriitiilmiistiir.

Tlge milli egitim miidiirliigiimiize gdrev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist politika belgeleri ayrintili

olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Balikesir il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023

Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.
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Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika

belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve st politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar

ise Tablo 3’te gdsterilmistir. '

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri °

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018) (}

Cumhurbaskanlig1 Yuz Guinluk Icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Programlari £

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar: @}

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar: Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili

Raporlar1

Avrupa Birligi Miiktesebati ve {lerleme Raporlar1 ~ Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi °
)
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alani

Uriin ve hizmetler

Egitim ve Ogretim

>

YV V V V

YV V.V V V V V V V VY

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

[limizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin
artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci akademik basari ve dgrenme kazanimlarinin seviyesi artirilmasi

Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiirtitiilmesi

Egitim ve istthdam iliskisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltlirtinti
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giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz ¢apinda daha da

gelistirilmesi

. 0
» Ulkemizin kalkinmasinda &nemli bir kaynak niteliginde bulunan 0&zel yetenekli Ogrencilerimiz,

akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi ®

> Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemi ile ilgili uygulamalarin takip edilmesi

» Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimliginin artirilmasi

> Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden gok

gorgliyii temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili caligmalarin takip edilmesi ve

uygulamalarin yapilmasi (?

» Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak &grenciler
yetistiren bir yapiya kavusturulmasi ile ilgili yapisal degisikliklerin takip edilmesi ve uygulamaya gecilmesi u

> Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilmesi i¢in gerekli altyapi ¢alismalarmin takip edilmesi ve @)
desteklenmesi

> Orgiin egitim icinde din egitimini kurumsallastirmak i¢in kurulmus olan imam hatip okullarinin niteligi
artirilmasina yonelik calismalarin takip edilmesi ve gelistirilen modellerin uygulanmasi

» Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim Ogretim yapisiyla
Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu nitelikli aranan eleman ihtiyacinin karsilanmasma yonelik gelistirilen

politikalarin takip edilmesi ve uygulanmasi °

» Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

oranlar1 artirilmasi
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Okul gelistirme amagli rehberlik boyutunu 6ne c¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilacak teftis ve

kurumsal rehberlik sisteminin takip edilmesi ve uygulamalarinin hayata gegirilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve iglemlerin yiiriitiilmesi

Okuma kiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yliriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iirlinlerinin kullanilmasimna yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

Yaygin egitim ve Ogretime yonelik olarak bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali programlarin takip
edilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin ilgemiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Egitim ve 6gretim alaninda {ilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger
iilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetlerin planlanmasi

Olcme ve Degerlendirme

Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin ilgemiz ¢apinda yiiriitiilmesi

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma ile ilgili planlanan simavlarinin
uygulanmasi
Uluslararas1 standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim

yapisina gegilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve Onerilerin iletilmesi
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Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine yapilan arastirma sonuglarinin degerlendirilmesi ve ilce
genelinde duyurulmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak bagvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunu
saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Yapilan smnavlarin  sonuglarini degerlendirmek suretiyle egitim politikalarinin  olusturulmas:  ve
gelistirilmesi amaciyla ilgili hizmet birimlerine saglanan veri desteginin takip edilmesi ve ilimiz adina
analiz edilerek sonuclarin degerlendirilmesi.

Kamu kurum ve kuruluglar ile 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde ylikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Sinavlara iligkin degerlendirme ve sonug belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

Insan Kaynaklar1

Yonetimi

A\

YV V.V V V V V

Miidiirliigiimiiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin gii¢lendirilmesi

Ogretmenlik meslegine yonelik belirlenen genel ve dzel alan yeterliliklerinin takip edilmesi ve uygulamalar
ile ilgili olarak

Bakanlikga verilecek gorevlerin ilgemiz ¢apinda yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirtlmasina yonelik ¢aligsmalarin siirdiirtilmesi
Ogretmen ve okul yoneticililerinin gelisimlerinin desteklenmesi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi
Personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zIiik islemlerini yiiriitilmesi

Miidiirliigiin personel politikasi ve planlamasi ile personel sisteminin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar
yapilmasi ve tekliflerde bulunulmasi

Midiirligiin 6gretmenler digindaki personeli i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
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degerlendirilmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller

Y YV V. V V| V

YV V V V

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireclerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme
ve degerlendirme sistemi kurulmasina yonelik caligmalarin takip edilmesi ve ilgemiz nezdinde gerekli
uygulamalarin yiiriitiilmesi

Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi
Hizmetlerin etkinligi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine yonelik arastirma ve analizler yapilmasi
Egitime iligskin projeler hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi

Okul miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici ¢aligmalar

yapilmasi

Yonetim ve Denetim

YV V V V V V

Egitim ve 6gretime yonelik belirlen iist politikalarin uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlanmasi

Avrupa Birligi egitim ve 6gretim miiktesebatina uyum calismalarinin ytirtitiilmesi

Ulusal plan ve programlarla Miidiirliige verilen gorevlerin yiiriitiilmesi

Miidiirliigiin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek, vakiflar ile gercek ve tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek
yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili is ve islemlerin
belirlenen esaslara gore yiiriitiilmesi

Midiirliglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin
islemlerin yiiriitilmesi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali
yonetim yapisina gecilmesi siirecinde miidiirliigimiiz ¢apinda gerekli hazirliklarin tamamlanmasi, ilgili
uygulamalarin hayata gec¢irilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla diizenlenecek

modelin ilimiz biinyesinde yiiriitiilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve onerilerin {ist makamlara iletilmesi

Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri

vV V V V V V V

Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢éziimler hedefleyen proje ve
arastirmalara iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

llgili birimler ile is birligi iginde proje ve arastirma sonuglarmin yeni uygulamalara ydn vererek
stirdiiriilebilir is siireclerine doniisiimiiniin saglanmasi

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi

Egitim materyalleri ve e-igerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi

Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarinin yapilmasi

Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemlerin yliriitiilmesi

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi
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YV V. V V V

\ 24

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin yapilmasi

Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemlerinin yiirtitilmesi

Ag yonetim, bilgi ve sistem gilivenligi, internet hizmetleri ve teknik destek konularinda hizmet sunulmasi
Ileri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme, egitim bilisim sistemleri, egitim yayinlar1 ve
icerik yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet verilmesi

Hizmet alanlaryla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin ytiriitiilmesi

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan 0grenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin

siif duvarlarini agsmasi saglanmast

Fiziki ve Teknolojik
Altyap

\ 24

Y V VYV V

Miidiirliigiimiiz birimlerinin ¢aligma ortamlar1 is sagligi ve giivenligi 6l¢iitlerine ve ihtiyaglara uygun hale
getirilmesi

Okul ve kurum binalar1 déahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait
kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Egitim ve Ogretim ortamlarimin belirlenen standartlara uygunlugunun saglanmasi, okul binalarinin
laboratuar, spor salonu, yesil alan vb. imkanlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkéanlarimnin niteliginin artirilmasi
Kamulastirma yoluyla arsa temini

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasina yonelik c¢aligmalarinin

yiiriitiilmesi
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YV V. V V V V

Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin
artirilmasi

Ozel okullarin tesviki ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

Ders kitaplar ile ders ve laboratuar ara¢ ve gereglerinin ve donatim ihtiyaglarin temin edilmesi

Ihale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarinin saglanmasi

Onarimlara iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Paydas Analizi; Stratejik plani hazirlarken dikkate alinan 6nemli bir husus da paydas analizidir. Paydas
analizi yapilirken katilimcilik ilkesi esas alinarak oncelikle miidiirligimiiziin etkilesim i¢inde bulundugu li"
paydaslarin tespit edilmesi, paydaslarin oncelikle dirilmesi paydaslar degerlendirilmesi, paydaslarda etki
Onem matrisi, paydas goriisleri gerek anket yontemi gerekse toplanti seklinde alinmistir. Katilimciligin esas ﬁ|
alinmasi, kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilecegi diistiniilmiistiir. GZTF analizi, sorun alanlar1 ve gelece§e yonelim boliimlerinin kritik
noktalarinda, paydas goriisleri fayda saglamistir.

L 1 -

Paydaslar, Milli Egitim Miidirligiimiiziin sagladigi imkan ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden dogrudan ve dolayli bir sekilde
etkilenen veya ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiizii etkileyen kisi, grup ve kurumlardir. Paydaslar, temel olarak i¢ ve dis paydaslar seklinde
siiflandirmaya tabi tutulmustur.

Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii paydas analizi calismalar: icin Stratejik Planlama Ekibi toplant1 yapmus olup iiriin-hizmet ve
faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Degerlendirme icin i¢ ve dis paydas analizi ¢alismasinda, 6lgme (?
degerlendirme araclarindan anket uygun bulunmustur. g

¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus igindeki kisi, grup veya kurumlardir. @}

Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii i¢ paydas analizi yapilirken dlgme ve degerlendirme yontemlerinden olan tarama modeli
kullanilmustir. Tlgili anket 19 ana madde ve toplamda 32 alt maddeden olusmaktadir. I¢ paydas anketi, Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan kurumlara resmi yazi ile bildirilmis ve internet lizerinden 3.440 paydas tarafindan 5’11 likert tipindeki 6l¢cek doldurulmustur.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslar1 temel ortak ve
stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii dis paydas analizinde ise l¢gme ve degerlendirme yontemlerinden olan tarama modeli kapsaminda
uygulanan anket, 6 ana madde ve toplamda 47 alt maddeden olusmaktadir. Dis paydas anketi Bandirma ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
kurumlara resmi yazi ile bildirilmis ve internet iizerinden 133 paydas tarafindan 5’li ve 6’l1 likert tipinde 6lgek doldurulmustur.
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KURUM ICi ANKET SONUCLARI
1. Kurum, ¢alisanlarina yonelik is ve islemlerinde seffaf tarafsiz sekilde davranir.

Kesinlikle Kesinlikle ®
Katilmi m Katiliyorum
24%
Kararsizim o
14%
Katiliyorum
48%
2. Kurum, givenilirdir. (j
Katﬁ:r:hci(:ﬁm Kesinlikle l
Kararsizim Katiliyorum
14%

0

Katiliyorum
54% [ )
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3. Kurum, hizmet odaklidir; sorun ve problemlere ¢6ziim Uretir.

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
21%

Kararsizim
14%

Katiliyorum
54%

4. Kurum yoneticileri, gérev tanimindaki alana hakimdir.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Kararsizim 24%

15%

Katiliyorum
52%

2019-2023 Stratejik Plani




Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

5. Kurum, ¢agin getirdigi degisim ve gelismeleri takip eder.

Kesinlikle

Kesinlikle
Katilmiyorum

Kararsizim Katihyorum
12% 26%

Katiliyorum
55%

6. Kurumun teskilat yapisi, is ve islemlerin etkili bir sekilde yiritilmesini saglar.

Kesinlikle

Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
Kararsizim 23%
13% ’

Katiliyorum
55%
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7. Kurum tarafindan tim duyurular ilgililere zamaninda duyurulur.

Kesinlikle
Kararsizim Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum
30%

8%

Katiliyorum
56%

8. Kurum yoneticileri ile saglikli iletisim kurulabilir.

Kesinlikle

Katilmiyorum Kesinlikle

Kararsizim Katiliyorum
13% 27%

Katiliyorum
52%
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9. Kurum ¢alisanlari (sef, memur, uzman ve diger) ile saglikli iletisim kurulabilir.

Kesinlikle

Katilmiyorum Kesinlikle o
Katiliyorum
12% 27%

Kararsizim

Katiliyorum
53%

10. Yapilan basarili isler kurum tarafindan yazil ve s6zli olarak takdir edilir. l

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

21%

Kararsizim
18%

Katiliyorum
45%
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11. Oneri ve sikayetler kurum tarafindan dikkate alinir.

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum

21%
Kararsizim
17%

Katiliyorum
51%

12. Kurum, sosyal ve kiltlrel faaliyetlerle kisisel gelisime yonelik imkanlar sunar.

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katilyorum

Kararsizim 22%

14%

Katiliyorum
53%
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13. Kurum, egitim-6gretimde basariyi artirmaya yonelik ¢calismalar yapar.

Kesinlikle

Kesinlikle
Katiliyorum
26%

Katilmiyorum
Kararsizim at yoru

9%

Katiliyorum
56%

14. Egitim ve 6gretimin planlanmasinda (bina yapimi vb.) paydaslarin gorisu dikkate alinir.

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
18%

Kararsizim
17%

Katiliyorum
46%
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15. Kurumda galisanlar, kurum stratejilerini bilir ve paylasir.

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum ’
19%

Kararsizim
17%

Katiliyorum
55%

16. Kendimi, kurumun degerli bir calisani olarak gortrim. (}

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum Katiliyorum
24%
Kararsizim

16%

Katiliyorum ]
46%
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17- Hizmet igi egitim faaliyetleri ile ilgili beklentilerinizden size uygun olanlari isaretleyiniz.
A- Kurum, mahalli hizmet igi egitim faaliyetleri diizenler.
Kesinlikle Kesinlikle

Katilmiyorum Katiliyorum
4%

Kararsizim
16%

Katiliyorum (j
56%

B-Duzenlenen mahalli hizmet ici egitim faaliyetleri beklentileri karsilar. l

Kesinlikle
Katiliyorum

0,
0

Kesinlikle

Kararsizim
23%
Katiliyorum
47% ®
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C- Hizmet ici egitim faaliyetleri egitim-6gretimi aksatmayacak bicimde planlanmalidir.

Kesinlikle

Kararsizim /I(atllmlyorum Kesinlikle
7% Katiliyorum
29%

Katiliyorum
55%

D- Hizmet ici egitim faaliyetleri (merkezi-mahalli) planlanirken paydas gorisleri alinmahdir.

Kesinlikle
Kararsizim K/{tllmlyorum Kesinlikle
6% Katiliyorum
30%

Katiliyorum
56%
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E- Hizmet ici egitim faaliyetleri teorik bilgilerden ziyade uygulamaya yonelik olmalidir.

Kesinlikle

Kararsizim
6%

Katilmiyorum [ ]
Kesinlikle
Katiliyorum
37% o

Katiliyorum

50%
F- Hizmet ici egitim faaliyetleri alaninda uzman kisiler tarafindan verilmelidir. H
Kesinlikle
Kararsizim 2% Kdtimivorum
3%
Kesinlikle
Katiliyorum
46%
Katihyorum
44%
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18. Yonetim ve egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili beklentilerinizden size uygun olanlari isaretleyiniz.

A- Okullarda, yetistirme kurslari agilmasi tesvik edilip tiim 6grencilerin faydalanmasina imkan taninmalidir.
Kesinlikle

Kararsizim }(atllml rum

5% Kesinlikle
(]

Katiliyorum
38%

Katiliyorum
46%

B - Okul disi sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere (gezi, spor, yarisma vb.) her okulun etkin bir sekilde katilmasi saglanmalidir.

Kardr3izim Kesinlikle
2% K;(tllml orum
Kesinlikle
Katihyorum
45%

Katiliyorum
46%
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C- ilge ydneticileri sorumlu olduklari bélgelerdeki okullarin sorunlarini yerinde tespit edip ¢dziim tiretmek icin okullari daha sik ziyaret

etmelidir.
Kararsizim Kesinlikle
4%
Kesinlikle
Katihyorum
42%
Katiliyorum
46%

D- ilce genelinde, veli ve 6grencilere "Kitap Okumanin Onemi" (izerine egitici ve tesvik edici programlar (seminer, konferans, TV programlari
vb.) dizenlenmelidir.

Karafsizim Kesinlikle

3% Kétllml orum

Kesinlikle
Katiliyorum
47%

Katiliyorum
43%
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E- Gelecegi yonelik teknolojileri olusturacak altyapilarin olusturulmasina yonelik ¢calismalar yapilmalidir.

Kesinlikle
_\ Katilmiyorum

Kararsizim
2%

Kesinlikle
Katihyorum
49%

Katiliyorum
43%

F - Ogrencilerin akademik bilgisini ekonomik giice cevirmeye yonelik fikir gelistirmeye yonelik ortamlar olusturulmalidir.

IGesinlikle
Katilmiyorum

Kararsizim
5%
Kesinlikle
Katiliyorum
43%

Katiliyorum
45%
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G- Proje ¢alismalarina agirlik verilmelidir.(Tubitak, AB projeleleri vb.)

Kesinlikle

Katilmiyorum -
Kesinlikle

Katiliyorum
35%

Kararsizim
9%

Katiliyorum
46%

-
1

ilce genelinde, dgrencilere "Degerler Egitimi " (izerine egitici ve tesvik edici programlar (seminer, konferans, TV programlari vb.)
dizenlenmelidir.

Kesinlikle

Kararsizim . Katilmiyorum

4%
Kesinlikle

Katiliyorum

44%

Katiliyorum
43%
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DIS PAYDAS ANKET SONUCLARI

Galisma yeriniz

@& Universite

@ Eclediye

& Resmi Kurum

@ Sivil Toplum Kurulugu
@ Basin

@ Dider Kuruluglar

Goreviniz @}

@ Yionetici
@ Calizan
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Cinsiyet

@ Erkek
@ Kadin ®

Hizmet yili H

® -5y

& 6-10 yil

® 120y

& 21-35 vl

& 35 vil ve (zeri

2019-2023 Stratejik Plani




Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Yasiniz
@ 15-25¥as 0
@ 26-35Yas
36-685 Yag ®

@ 65 Yas ve Uzeri

1. Maduarlagiimiz hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz ve kalitesini (bilgi, iletisim hizi, Tirkge dil bilgisi vb.) nasil (}
buluyorsunuz? l

@ Kurumun web sitesinden

@ Easinyolu ile
Kurum Resmi Yazisi ile

@ Nevzuat yolu ile

@ Editim, toplant ve ortak caligmalar
volu ile

@ Diger
L
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2. Mudurligumuaz hakkindaki genel kanaatinizi belirtiniz?

]
B CokZayf [ Zayif Oria BN ivi I Cok i
600
L
400
200
0
Paydaslarinin géruslerini Kurum, diger kisi ve Koordinasyon ve (}
ifade edebilecekleri kurumlarla iletisim isbirligine agik bir
ortamlar olusturur. kurmada basarihdir. kurumdur. l
B CokZayf [ Zayif Orta W iyi [ Cok yi @}
Kurum, yaptigi is ve Yapilan is ve islemlerde | Soru ve sorunlar igin ®
islemlerde tutarhdir. beklentilerim dikkate Mudurlagan ilgili birimine kolay
aliniyor. ulagilabiliyor.
[ ]
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B CokZayii W Zayif Orta WM iyi WM Coklyi
.
L
Kamuoyu ile bilgi Kurum, degisen ve Kurumsal ve idari anlamdaki
paylasan bir kurumdur. | gelisen sartlara uyum sorumluluklarini yerine getirme
saglar. konusunda basarilidir. (}
3. Midurligimiz birimlerinden aldiginiz hizmetler beklentilerinizi ne él¢tide karsiliyor? (Litfen hizmet aldiginiz birimleri isaretleyiniz) n
500w Cokzayf [ Zayii Ota Wiy WM Cokiyi @}
400
200
0 L
(]
Mesleki ve Teknik Din Ogretimi Sube
Temel egitim hizmetleri Ortadgretim hizmetleri  Egitim Sube Maduarligu Mudurlaga
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Ozel Egitim ve Rehberlik  Hayat Boyu Ogrenme  Ozel Ogretim Kurumlari  Bilgi islem ve Egitim
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Teknolojileri Hizmetleri

Destek hizmetleri
Strateji Geligtirme insan Kaynaklar Donanim, Evrak, insaat ve Emlak
Hizmetleri (Strateji Birimi Hizmetleri Tahakkuk, Tasima hizmetleri
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4. Midurliglimizin imajini asagidaki kriterlere gére degerlendiriniz.

B Cok Zayi W Zayif Orta WM iyi W Coklyi 0
600

[ )
400
200
0

Givenilirdir Konusunda yetkindir. Hizmet odakhdir. Yenilikcidir.
Topluma yararhidir. Teknolojik gelismeleri takip eder.  Adil, tarafsiz ve seffaftir. Oneri ve gorislere acikiir.
[ )
(]
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Dis kurumlarla igbirligi Alt yapi, donanim, bina Sorun ve problemlere
yapar. imkanlar yeterlidir. ¢6zum Uretir.
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5. Midurligimiz galisanlarinin size karsi yaklasimlarindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.

B Cok Zayii W Zayif Oria WM iyi W Cokiyi *

600
o

400

200

I:I . -
Giler yiz Is ve izlemlerde hiz ve hatasiz iglem  lletigim becerisi  Sorulanniziftaleplerinizi dodru anlama (}

Sorulariniza/taleplerinize Mesleki uzmanlik, Temsil yetenegi

detayli/anlasilir ve yeterli  yeterlilik

cevap verme
o
[ ]
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6. Midurligumiz yoneticilerinin size karsi yaklasimlarindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.

[ ]
B CokZayi [ Zayii Orta WM iyi I Cokyi
G600 .
400
200
0 . -
Giller yiz is ve iglemlerde hiz ve hatasiziglem  iletisim becerisi  Sorulanniziftaleplerinizi dodru anlama

Sorulariniza/taleplerinize  Mesleki uzmanlik, Temsil yetenegi o
detayli/anlasilir ve yeterli yeterlilik
cevap verme ®
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Tablo 4. Paydas Analiz Tablosu

SORULAR CEVAP YUZDE
Midiirliiglimiiz hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulagiyorsunuz ve kalitesini (bilgi, iletisim hizi, Tiirkge dil Kurumun Web Sitesinden %38.1
bilgisi vb.) nasil buluyorsunuz?
Miidiirliigiimiiz hakkindaki genel kanaatinizi belirtiniz?
Kurum, yaptig1 is ve islemlerde tutarlidir. 4 (1-en az, 5-en fazla) %38
Yapilan is ve islemlerde beklentilerim dikkate alintyor. 4 (1-en az, 5-en fazla) %36
Soru ve sorunlar i¢in Miidiirliigiin ilgili birimine kolay ulasilabiliyor. 4 (1-en az, 5-en fazla) %39.7
Paydaslarinin goriislerini ifade edebilecekleri ortamlar olusturur. 4 (1-en az, 5-en fazla) %25,2
Kurum, diger kisi ve kurumlarla iletisim kurmada basarilidir. 4 (1-en az, 5-en fazla) %43,1
Koordinasyon ve isbirligine a¢ik bir kurumdur. 4 (1-en az, 5-en fazla) %32,1
Kamuoyu ile bilgi paylasan bir kurumdur. 4 (1-en az, 5-en fazla) %30,7
Kurum, degisen ve gelisen sartlara uyum saglar. 4 (1-en az, 5-en fazla) %27,5
Midiirliiglimiiz birimlerinden aldiginiz hizmetler beklentilerinizi ne 6l¢lide karsiliyor? Temel Egitim Hzimetleri 355
Miidiirliigiimiiziin imajin asagidaki kriterlere gore degerlendiriniz.

4 (1-en az, 5-en fazla) 40,2

Guvenilirdir
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o 4 (1-en az, 5-en fazla) 40

Konusunda Yetkindir

4 (1-en az, 5-en fazla) 39,2
Hizmet Odaklidir

4 (1-en az, 5-en fazla) 38,2
Yenilikgidir

4 (1-en az, 5-en fazla) 38,4
Topluma yararlidir

B 4 (1-en az, 5-en fazla) 40,7

Teknolojik gelismeleri takip eder

4 (1-en az, 5-en fazla) 41,5
Adil tarafsiz ve seffaftir.
. 4 (1-en az, 5-en fazla) 41,8
Oneri ve goriislere agiktir.

4 (1-en az, 5-en fazla) 40,2
D1s kurumlarla isbirligi yapar.

4 (1-en az, 5-en fazla) 40
Altyapi, donanim ve bina imkanlar1 yeterlidir.

4 (1-en az, 5-en fazla) 39,2
Soru ve problemlere ¢oziim {iretir.
Miidiirliigiimiiz yoneticilerinin size kars1 yaklasimlarindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.

4 (1-en az, 5-en fazla) 39,1441158
Giileryiiz
. 4 (1-en az, 5-en fazla) 40,02517306
Is ve islemlerde hiz ve hatasiz islem

4 (1-en az, 5-en fazla) 40,4657017

Iletisim becerisi
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4 (1-en az, 5-en fazla) 41,47262429
Sorularinizi ve taleplerinizi dogru anlama
. 4 (1-en az, 5-en fazla) 39,52171177
Sorulariniza ve taleplerinize detayli anlagilir ve yeterli cevap verme
4 (1-en az, 5-en fazla) 42,60541221
Mesleki uzmanlik, yeterlilik
4 (1-en az, 5-en fazla) 41,97608559

Temsil yetenegi
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2.7.  Kurum ici Analiz

Kurum i¢i ve dis1 analiz ¢alismalar1 kapsaminda Midiirliiglimiiziin teskilat yapisi, insan kaynaklari, mali kaynaklari, istatistiki verileri,
teknolojik alt yapist ve teknolojiyi kullanma diizeyi, kurumun ara¢ ve bina envanteri ve diger varliklari, kurumda kullanilan raporlama sistemi,
kurumun yapis1 ve gorev alanlart yer almaktadir. Midiirliiglimiiziin bu alanlardaki mevcut durumu hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler
degerlendirilerek kurum hakkinda sonuglara ulasilmistir. Sonuglar analiz edilerek Miidiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ortaya konmustur.

Bandirma flce Milli Egitim Miidiirliigii’nde karar alma ve iletisim siiregleri, dncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda
olmaktadir. Bunun disinda Kalkinma Plan1 dogrultusunda Bakanligimizin biitce uygulamalar1 ve egitime iliskin temel politika ve oncelikleri ilge
diizeyinde alinan kararlara ¢erceve ¢izmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, paydaslarin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari, birimlerle
yapilan goriismeler karar alma siireclerini olugturmaktadir.

Ayrica yukarida belirtilen siiregler disinda kurum igi diizenli olarak yapilan koordinasyon toplantilari, biinyemizde kurulmus olan kurul ve
komisyonlarda da iletisim ve karar alma mekanizmalari isletilmektedir. Tiim kararlar alinirken kurumlarin igerisinde bulundugu beseri, mali,
teknolojik, kendi igerisindeki kurumsal yapist ve kurum kiiltiirli faktorleri goz Oniine alinmakta olup ¢alismalar bu dogrultuda ilerlemektedir.

Paydaslarla yiiz yiize veya cesitli teknolojik araclarla iletisim kurulmaktadir. Miidiirliiglimiize gelen 6neri ve dilekler degerlendirilmekte ve
yasal zeminlerde kuruma katma deger yaratacak uygulanabilir 6neriler biitce ile iliskilendirilerek gergeklestirilmektedir.

Tiim ¢aligsmalarimizda katilimcilik esas alinmis olup her bir fikir ciddiyetle degerlendirilmektedir.
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Thsan PARLAK

(SUBE MUDURU)

1. Ozel Ogretim Kurumlan

2. Ozel Eaitim ve Rehberlik
Hizmetler

3. Yiiksek Ogretim ve
Yurtdigi Eitim Hizmetlen

4. Ingaat Emlak

KURUM YAPISI

Mutlu ASLAN

(ILCE MILLI EGITIM MUDURLU)

Ercan GULER

(SUBE MUDURU)

. Insan Kaynaklan

Hirmetleri

. Stratej1 Geligtirme

Hirmetleri

3. Isyeri Saglik ve Giivenlik

Birima

. Olgme, Degerlendirme ve

Smnav Hirmetler:

5. Bilgi Islem ve Egitim

Teknolojler

. Ozel Biiro

Ahmet AYDIN
(SUBE MUDURU)

i. Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetler:

2. Destek Hizmetler1

3. Temel Egitim
Hizmetler:

4. Orta Ofretim
Hizmetler:

5, Mesleki ve Teknik
Egitim Sube Mudurlagia
6. Din Qgretimi Sube
Mudarliga
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2.7.1. KURUM KULTURU

Kurumlar iginde bulunduklari gevreyle siirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de iginde bulundugu {ilkenin ve toplumun
kiiltiirtinden etkilenirler. Evrensel ve milli kiiltiir unsurlarindan birebir etkilenen kurum ¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup
ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri oncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda dgrenirler. Her kurumun iklimi, ayn
isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim, iginde bulundugu ¢evre gibi unsurlardan dolay1 farklilik gosterir.
Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin yapilis bigimine, list yonetimin algilamalarina etki eder ve
kurum kiiltiiriiniin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve tim paydaglarda yeni beklentiler ve istekler
olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger saglamak, kamu yararini en yiiksege
cikarmak giiniimiizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu ¢alisanlar1 kurum hedeflerine dogru motive etmek,
onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarini ortlistirmekten geger. Cilinkii kurum baghilig
yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaglarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaclar dogrultusunda ¢abalarini daha da yogunlastiracag: beklenir.
Bu bakimdan, kurum kiiltiirliyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baghlikla iliskisi
oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum ydnetimi konusunda yol gosterici olacaktir.

Koklii bir kurum kiiltiiriine sahip olan Miidiirliigiimiizde internet, panolar, i¢ yazismalar (Miidiirliik tarafindan génderilen resmi yazilar ve
i¢ iletisim formlar), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla i¢ iletisim saglanmaktadir. Bandirma flge Milli Egitim Miidiirii, Sube
Miidiirleriyle her hafta bagi, kurum midiirleriyle ise her donemin basinda ve sonunda degerlendirme amagh toplantilar yapmaktadir. Ayrica
gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, Sube Miidiirleri her yil goérev alanlarindaki kurumlar1 ziyaret
etmektedirler.

Bandirma ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde karar alma siireci; Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda gergeklesmektedir. Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde Sube Miidiirleri yetkilendirilmistir ve gdrev tanimlari
dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Ilge Milli Egitim Miidiirii kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gériislerini
alarak, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ust Yonetimi ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik, temel bir
ilke olarak belirlenmistir.
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2.7.2 KURULLAR VE KOMiSYONLAR

1. ilce Milli Egitim Komisyonu:

flge Milli Egitim Miidiirliiklerince alinan ve geregi igin bildirilen kararlar hakkinda somut ve uygulanabilir programlar1 hazirlar ve dnerilerde
bulunur. Bakanlik veya ilge miidiiriince miinhasiran veya birimlerle isbirligi icerisinde incelenmesi istenen konularda galismalar yapar,
uygulamaya esas politikalar gelistirir, kararlar alir.

Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda, Milli Egitim Miidiiriince gorevlendirilecek bir sube miidiirii, okul éncesi, ilkdgretim, ortadgretim,
ciraklik ve yaygin egitim kurumlarini temsilen 4 okul ve kurum midiirii, 6grenci sayis1 fazla olan bu tiir okullarin 6gretmenler kurulunca
secilecek birer dgretmen ve Ilge Milli Egitim Miidiiriince secilecek kdyde calisan 3 ilkokul 8gretmeninden olusur.

Komisyonun degisen liyeleri her yil egitim ve 6gretimin basladig: tarihten itibaren bir ay i¢inde belirlenir.
2. Tasimah Egitim Planlama Komisyonu:

Il ve ilgelerde, her egitim ve dgretim yilinda; tasima yoluyla egitimden faydalanacaklari, tasima kapsamina alinacak yerlesim birimlerini ve
tasima merkezi okul/kurumlar1 belirlemek iizere “Planlama Komisyonu” kurulur. Planlama komisyonu; milli egitim midirligiinde ilgili il milli
egitim miidiir yardimcist veya sube miidiiriiniin bagkanliginda, en az ikisi tasima merkezi okul/kurum miidiirii olmak kaydiyla ilkogretim,
ortadgretim ve 6zel egitim okul/kurumu ile yaygin egitim kurumu miidiirleri arasindan segilen baskan dahil en az ii¢, en fazla dokuz {iyeden
olusur.

3. Kayit Bolgelerini Belirleme Komisyonu:

Ogrencilerin, yerlestirilecekleri okullart belirlemek iizere mart ayinda Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin gérevlendirecegi miidiir yardimcisi veya
sube miidiiriiniin bagkanliginda, egitim bolgesindeki okullarin 6zelliklerine gore secilen en ¢ok bes okul miidiiriinden 6grenci yerlestirme
komisyonu olusturulur. Kayit alani belirlenecek okullarin miidiirlerinin de goriisleri alinir. Gerek goriilmesi halinde goriisleri alinmak tizere ilgili
yerlesim biriminin kdy/mahalle muhtarlar1 ile kamu kurum ve kuruluslarinin yetkilileri de toplantiya davet edilebilir.

Komisyon, ilge merkezlerindeki okullarin fiziki kapasite ve ulasim imkanlarin1 dikkate alarak 6grenci alinacak kayit alanlarini belirler, e-
okul sisteminin ilgili boliimiine islenmek {izere okul miidiirliiklerine gonderir ve ilan edilmesini saglar.
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4. Muayene Kabul Komisyonu:

Yetkili makam tarafindan biri bagkan, biri isin uzmani olmak {izere en az ii¢ veya daha fazla tek sayida kisi ile yedeklerden olusan muayene ve
kabul komisyonlar1 kurulur. Ancak, ilgili idarede yeterli sayida veya isin 6zeligine uygun nitelikte uzman personel bulunmamasi durumunda,
4734 sayili Kanuna tabi idarelerden uzman personel gorevlendirilir.

5. Ilge Ogrenci Nakil ve Yerlestirme Kurulu:

Birden fazla ortadgretim kurumu bulunan okullar arasinda koordinasyonu saglamak iizere milli egitim midiirliikleri biinyesinde her ders yili
sonunda 6grenci yerlestirme ve nakil komisyonu kurulur. Komisyon milli egitim miidiiriiniin gorevlendirecegi sube miidiirliniin bagkanliginda;
0zel egitim hizmetleri kurulu baskani, Bakanligin ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din Ogretimi ve Ozel Ogretim kurumlart genel
miidirliiklerine bagli birer okul miidiiriinden olusturulur ve gorev siiresi bir sonraki ders yili sonuna kadar devam eder. Komisyonda, yabanci
uyruklu 6grencilerin is ve islemlerinde ayrica ilgili kurumdan yetkili bir temsilciye de yer verilir.

6. Ogrenci Devamsizhgim1 Onleme ve Okullasma Komisyonu:

Bir sube miidiiri, iki okul midiird, ti¢ rehber 6gretmenden olusmaktadir. Devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizligin1 6nlemeye galisir,
okula devamlarini saglar.

7. IYEP ilce Komisyonu:

Ilkokullarda Yetistirme Programy, ilgelerde temel egitimden sorumlu sube miidiirii baskanliginda olusturulur. Komisyonda ayrica iki ilkokul
miidiirii ve bir sinif gretmeni ile bir rehberlik 6gretmeni yer alir. Oylarin esitligi halinde baskanin kullandig1 oy ydniinde ¢ogunluk saglanir. ilge
ve il¢e komisyonu eyliil ayinin son haftasina kadar olusturulur.

8. Okul Oncesi Ucret Tespit Komisyonu:

Komisyon, okulun bulundugu ilge Milli Egitim Miidiiriiniin baskanliginda; okul &ncesi egitimden sorumlu Ilge milli egitim miidiir
yardimcist veya sube miidiirii, anaokulu ve biinyesinde ana sinifi bulunan her derece ve tiirden birer okul miidiirii ve alan/bolim sefi ile
anaokulu, ana sinifi ve uygulama smifi 6gretmenleri arasindan segilecek birer temsilci, iki okul-aile birligi baskan1 ve varsa bu iste gorevli
memur veya doner sermaye saymanindan olusur. Kararlar oy ¢okluguyla alinir. Oylarin esit olmasi durumunda baskanin oyu iki oy sayilir.
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9. Eser inceleme Komisyonu:

flge Milli Egitim Miidiirliiklerince, alan dgretmenleri, varsa rehber 6gretmen, psikolog ve sanat elestirmeninden olusturulur. Bu komisyonun
gorevi; egitim ogretim yili icerisinde gosterilecek film, tiyatro, konser ve diger sanatsal gosteriler ile yarigsmalara konu eserleri incelemek ve ®
degerlendirmektir.

FiZIiKi YAPI

Bandirma ilge Milli Egitim Midiirliigii, Bandirma Merkez 17 Eyliil Mahallesi Hac1 Kesfettin Cad. N.22°de bulunan binas1, 689,10m? yapi
alaninda, 340 ada 2 parsel lizerinde, 8 kat olarak insaa edilmistir. Toplam bina kullanim alan1 4306,40m%’dir. Binanin ilk dért kati flce Milli
Egitim Miidiirliigi tarafindan kullanilmakta olup 34 oda ile hizmet vermektedir.
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INSAN KAYNAKLARI

Bandirma ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin personel dagilimi asagidaki tablolarda verilmektedir.

Tablo 5. 2018-2019 Egitim-Ogretim Y1l1 Bandirma Ilce Milli Egitim Miid{irliigii Personel Durumu

BANDIRMA iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUKLERi PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIiL VEKIL BOS
ilge Milli Egitim Mud(iri 1 1 0 0
ilce Milli Egitim Sube Midiri 3 3 0 0

TOPLAM 4 4 0 0

GOREViI NORM ASIL VEKIL
Mudiir 51 5
Mudir Basyardimcisi - =
Miduir Yardimcisi 82 16
TOPLAM 133 21
.. . .. . A NORM
GOREViI NORM  UCRETLI MEVCUT iHTIYAC EAZLASI
Ogretmen 1536 71 1490 157 111
DIGER STATULER
TURU MEVCUT
Gegici Personel (657 4/C) 39
Surekli Isci 34
TEMIZLIK SOFOR GUVENLIK
TYCP (Toplum Yararina Calisma Programi) 60 ; 25
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EGiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE MEVCUT P
UNVANI NORM DURUM IHTIYAC !
Genel idare Hizmetleri 76 56 20
Teknik Hizmetler Sinifi 5 2 3 ®
Saglk Hizmetleri Sinifi 6 1 5
Yardimci Hizmetler Sinifi 53 40 13
TOPLAM 140 929 41
TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yonelik olarak
biitiin  okullarin internet erisimine kavusmasi, bilisim teknolojileri siniflarinin
yayginlagtirilmasi, bir bilgisayara diisen 0Ogrenci sayisi gostergesinin  hizla (?

iyilestirilmesi, bilgi c¢aginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik
kampanyalarin yiirtitilmesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6nemli olan
yazilmlarin da hizla devreye konulmasi elbette kagmilmazdir. Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, personel atamasi, personel nakli, her tiirlii
sinav basvuru ve sonug bildirimi, yazil iletisim, seminer ve kurs bagvurulari, personel
0zlik dosyalari, kurum tanitimlari, onarim basvurular: kitap ihtiyacinin belirlenmesi,
her tirli egitim araci ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme ve
bilgisayar destekli egitimde Bakanligimizin alt yapisim1 kullanmaktadir. Bunlarin yani
sira kurumlarin fiziki kapasiteleri ve alt yap1 durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin
baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmast islemleri Bakanligimiz tarafindan
hazirlanan yazilimlar araciligt ile internet {izerinden yliriitiilmektedir. Egitim
kurumlarinda da bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami 6l¢lide yararlanilmasi igin,
projeksiyon makinesi ve diger teknolojik arag-geregler saglanmustir. FATIH projesi kapsaminda her okulda internet agi olusturulacaktir. @
Asagidaki tablolarda bilgi teknolojileri kaynak durumu ve FATIH projesi uygulamalar hakkinda bilgi verilmistir.

tf
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Tablo 6. 2017- 2018 Egitim-Ogretim Yili itibariyle FATIH Projesi Kapsaminda Gonderilen Materyal Sayist

®
GENEL ORTAOGRETIM MESLEKi VE TEKNiK ORTAOGRETIM
Tablet Etkilesimli Projeksiyon Yazici Sayisi Fotokopi Tablet Etkilesimli Projeksiyon Yazici Sayisi Fotokopi
Bilgisayar Tahta Sayisi Sayisi Sayisi Bilgisayar Tahta Sayisi Sayisi Sayisi .
sayisi sayisi
44 142 9 7 12 148 153 57 43 9
BiLGi TEKNOLOJILERi GENEL DURUMU
Tablet Bilgisayar sayisi Etkilesimli Tahta Sayisi Projeksiyon Sayisi Yazici Sayisi Fotokopi Sayisi
192 798 145 116 58
iLKOGRETiIM OKULLARI ORTAOKULLAR
Tablet Etkilesimli Projeksiyon Yazici Sayisi Fotokopi Tablet Etkilesimli Projeksiyon Yazici Sayisi Fotokopi
Bilgisayar Tahta Sayisi Sayisl Sayisl Bilgisayar Tahta Sayisi Sayisi Sayisi
sayisi sayisi
0 206 68 28 18 0 297 11 38 19 n
MALI KAYNAKLAR @)

Midiirliglimiiz biitgesi, merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, egitime katki pay1 gelirleri (biitgelestirilen gelirler), kisi, grup ve 6zel
kurumlarin bagislar1 ile olugmaktadir. ilgemiz ve Tiirkiye ortalamalarina baktigimizda derslik sayisi ihtiyacinin belirginlesmesi, Bakanlik
kaynaklariin yeni okul yapimina harcanmasina neden olmaktadir. Eldeki kaynaklarin nicelik sorununa yoneltilmesinden dolay1 egitimde kalite
olgusu siirekli ikinci planda kalmaktadir. Tirk Milli Egitimi’nde, kaynaklarin yatirnma yonlendirilme zorunlulugu yaninda, ¢esitli sebeplerle
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamas1 sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile
Bakanlik kendi i¢ kontrol sistemini kurma sorumlulugunu istlenmistir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilabilmesi i¢in e-taginir, e-kamu
zararl, e-okul biitceleri, e-istatistik ve e-performans biitce gibi ¢esitli projeler gelistirilmistir. Projelerden beklenen ortak yarar, kaynaklarin @
yerinde, zamaninda ve gercek ihtiyaca doniik olarak kullanilmasidir. Bu sayede Bakanlik kisitli kaynaklarini en iyi sekilde kullanacak ve plan
donemi igerisinde egitimde kalite olgusuna daha fazla kaynak ayrabilecektir. 2016, 2017 ve 2018 yillarina ait gelen ve harcanan ddenek  §
miktarlar1 asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 7. Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

2016 YILINDA GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

Gelen Odenek Miktari 47,308,903
Cari Giderler Harcama Tutar1 755,403

Okul Insaat1 Ve Onarim Giderleri Harcama 46,553,500
Tutar1

2017 YILINDA GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

Gelen Odenek Miktar1 13,032.510
Cari Giderler Harcama Tutar1 707,510
Okul Insaat1 Ve Onarim Giderleri Harcama 12,325,000

Tutan (}

2018 YILINDA GELEN VE HARCANAN ODENEK TABLOSU

Gelen Odenek Miktari 13,911,972
Cari Giderler Harcama Tutari 803,910 @}
Okul insaati Ve Onarim Giderleri Harcama Tutari 13,108,062

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi gerekmektedir. Hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin diizenlenmesi amaglanmaktadir. Merkezi yonetim biitge uygulamasina gegilmesiyle, biitce
sistemi uluslararasi standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yillik biitceleme sisteminin biit¢e sistemine uyumlu hale getirilmesiyle de,
daha saydam ve dngoriilebilir bir biitce politikas1 uygulamaya konulmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani




Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

2.8. Pestle Analizi

PESTLE analiziyle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan .
hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

POLITIK/YASAL FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER
» Tarim, hayvancilik ve balik¢iligin agirlikh olarak yapildigi bir
= 12 yillik zorunlu egitime gecilmesi bolgede bulunulmasi
= Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam | = Organize sanayi bolgesinin kurulmasi
etmesi * Deniz, kara ve demir yolu ulagim imkanlarinin bulunmasi, ulagim
= Egitimin tim kademelerinde ¢agin gereklerine uygun 6grenci acgisindan merkezi konumda bulunmasi
merkezli yeni egitim mufredatinin uygulanmasi » AB, Diinya Bankasi, (GMKA) diger fonlardan egitime ayrilan katki (}
= Egitim ve teknolojik altyapi konularindaki devlet politikalarinin saglanmasi
onem kazanmasi = ssizlik sorunu ﬂ
= Egitim politikalarinin sik sik degismesi » Turkiye’deki en 6nemli limanlardan birinin ilgemizde bulunmasi
= AB Miktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda kokl »= Bor ve asit liretimi yapan ve isleyen fabrikalarin varligi @}
degisikliklerin yapilmasi » Tirkiye’de tavukguluk sanayisinin en buylk isletmelerinin
= Egitime % 100 Destek Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi ilcemizde bulunmasi
projelerle egitime aktarilan payin artmasi = Bandirma Bolgesi'nin Turizm bélgesi olmasi
= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik = QOzel idare biitcelerinden ayrilan payin kullanimi
YOnetim anlayisinin gelismesi » Rizgar enerjisinin kullanimiyla elde edilen katki
= Egitime dogrudan ayrilan payin yetersizligi
=  Mevzuat degisiklikleri
0o
()
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SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER EKNOLOJIK FAKTORLER

» Egitime olan duyarlligin artmasi » Egitimde teknolojik alt yapi (]

» GOg alan bir bélgede bulunulmasi » AR-GE galismalarinda kaynak sorunu

= Okullasma oraninin yiiksek olmasi = Teknolojinin amaca yonelik etkin kullanimi ®

» Mesleki egitime ilginin azalmasi » Bilgi teknolojilerindeki hizli degisim

= flcede liniversite bulunmasi » Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari

» Kiz cocuklarinin okullasmasinda duyarhhgin yiksek olmasi = E-Devlet uygulamalari

= KoklQ bir tarih ve kiltirel mirasa sahip olmasi = Fatih Projesi uygulamalari

» Cekirdek aile yapisi ve pargalanmis ailelerin varhigi =  Ogretmen ve &grencilerin internet lzerinde bilgiye hizli ve

» Sportif faaliyetlere duyarhligin yiiksek olmasi kolay ulagilabiliyor olmasi

= Sosyal ve kilturel faaliyetler igin alt yapi eksikligi = E-Okul ve MEBBIS programlarinin hayata gecirilmis olmasi

= Siddet iceren ve toplumu olumsuz etkileyen medya nedeniyle 0Ogrenciye ve personele ait bilgilere hemen
programlarinin fazla olmasi dgrenci davranislarini etkilediginden ulagilabiliyor olmasi (}
disiplinsiz davranislarin armasina neden olmakta

»  Kuscenneti Milli Park’inin varlig u
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LEGAL/YASAL FAKTORLER

EKOLOJIK FAKTORLER

Tim demokratik tlkelerde hukukun GstinlGglne inanilmasi
Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi

Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi

Hak ve 6zglrliklerin tam olarak bilinmemesi

Yiratdlen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi
idarenin yargi denetimine agik olmasi

Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi
Tabiati korumaya donik politikalarin olmamasi

insanlarda dogayi koruma bilincinin diisiik olmasi

Atiklarin donlisimi ve gevreye zararsiz hale getirilmesinde
yetersiz kalinmasi

Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere
yeterince yer vermemesi

Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azalmasi

Dogaya en blyuk tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi
Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

Fabrika atiklarinin deniz ve hava kirliligine neden olmasi
Aritma sistemlerinin yeterli olmamasi turizmi olumsuz yénde
etkilemektedir.
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2.9. GZFT Analizi

Miidiirliigiimiiz sorun analizi ve beyin firtinasi yonteminden yararlanarak giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemeye o
yonelik GZFT ¢alismalar1 yapmistir. Bunun yaninda, dis paydaslarla yapilan goriismeler, personel algi anketleri ve 6z degerlendirme sonuclari
birlestirilerek GZFT analizi tamamlanmistir. Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Calismalari, nihai halini alana kadar
Bandirma ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi, degerlendirmelerine devam edecektir. Siireg tiim yoneticilerin, ¢aliganlarin ve 4
diger paydaslarimizin katilimina acgik olarak yonetilecektir. Tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin, okullarin ve miidiirliigiimiize bagh
kurumlarin durum analizlerini tamamlamalar1 saglandi. ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ic ve Dis Paydas Analizinden GZFT Analizine temel teskil
edecek noktalar saptandi.

Tiim bu veriler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Strateji Gelistirme Komisyonu tarafindan degerlendirilerek
GZFT Analizi olusturuldu. Tespit edilen maddeler degerlendirilerek oncelik sirasiyla listelendi. Ayrica tiim ¢alismalar sorun-gelisim alanlart ile
egitim ve 0gretime erigim, egitim ve dgretimde kalite, kurumsal kapasite bagliklar1 dikkate alinarak ¢aligmalar son seklini almistir.

= 0
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Okul 6ncesinde yapilan galismalar

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim
Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap
verebilecek gesitlilikte okul ve program
tlrtnin bulunmasi

Hayat boyu 06grenme kapsamindaki
kurslarin gesitli ve yaygin olmasi

Yatihlik ve bursluluk  imkanlarinin
bulunmasi
Ozel o6gretimi  destekleyici tesvik

mekanizmalari
Tasimal egitim uygulamalarinin firsat
ve imkan esitliginin saglanmasi

Ders kitaplari ve materyallerinin
Ucretsiz temin edilmesi

Ozel servislerin  denetime  tabi
tutulmasi

Ustiin ve 6zel yetenekli 6grencilerin

yararlanabilecegi BILSEM’ lerin
bulunmasi
Mesleki  Egitim  Merkezinin  6rglin

egitim kapsamina alinmasi, sanayideki
is glicini egitime dahil etmistir

Acik lise uygulamalari
Destek Egitim
yayginlastiriimasi

Odalari’nin

7 7 7 7 7
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
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/7
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/7
%

R/
0.0

R/
0.0

K/
0.0

K/
0.0

GUCLU YONLER

Tim paydaslarin beklenti ve goérislerinin dikkate
alinmasi

Yenilige ve gelismeye agik 6gretmen kadrosu

Okul aile birliklerinin varligi

Yuratalen yerel, ulusal, uluslararasi projeler
Egitimde kalite adina yapilan c¢alismalar ve
kazanilan ulusal odiller

Muadurligimaziu  bilinyesinde bulunan okul ve
kurumlarla koordinasyonun iyi olmasi

Hizmet ici Egitim seminerlerinin ve kurslarinin
olmasi

Ogrencilere yonelik destekleme ve vyetistirme
kurslarinin verilmesi

ilce genelinde yillik planlama yapilarak dgrencilere
yonelik akademik, sanatsal, sosyal, kiiltirel ve
sportif faaliyetler diizenlenmesi

EBA kullaniminin arttiriimasi

ilce genelinde planlanan kitap okuma saatleri
Mesleki ve teknik egitimde sektorle is birligi
protokollerinin yapilmasi

Birim personelleri arasinda iletisim, koordinasyon
ve paylasimin iyi olmasi
Kurumumuza yapilan
donislerin olmasi

miiracaatlara geri

Kurumumuzun glicli teskilat yapisi ve strekli
kendini yenilemesi

Kurum galisanlarinin egitim diizeylerinin yuksek
olmasi ve nitelik yoniyle gesitliligi
Kurumumuzun teknolojik donaniminin yeterli
seviyede olmasi

Kurumlarimizda Dokiiman Y&netim Sisteminin
etkin kullanilmasi

Kurumumuzda yeterli sayida
tecriibeli personel bulunmasi
Mulki amirlerin egitim calisanlarina destek
vermesi, calisanlarin bu destegi degerlendirip
motive olmasi

FATIH projesi icin yeterli donanim ve bilgiye
sahip personelin olmasi

ilcemizde ikili egitim yapan ve sinif
yogunlugu fazla olan okullarin derslik sayilari
arttirilarak tekli egitime gegilmesi

ilcemizde yeni okullarin agiimasi

nitelikli  ve
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. ZAVIFYONLR
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°
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°
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°

Ortadgretimde okul tirt kontenjanlarinin
ogrenci talepleri ile uyusmamasi

Ozel egitim kurumlarinin yaygin ve vyeterli
olmamasi

Alani  “Ozel Egitim”
o6gretmenin bulunmamasi
Okul o©ncesi egitim imkanlarinin yaygin ve
yeterli olmamasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin tespitine yonelik
tarama ve tanilama sisteminin olmamasi
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine
iliskin  etkili bir izleme ve Onleme
mekanizmasinin olmamasi

ilcemizde bulunan bazi bélimlerin, sadece Kiz
Meslek Liselerinde bulunmasindan dolayi erkek
ogrencilerin bu bolimlere erisiminin olmamasi
Bazi okullarda sinif basina diisen 6grenci
sayisinin fazla olmasi

olan yeterli sayida

7
g

7
g

/7
%

7 7 7
0.0 0.0 0.0

7
0.0

7 7
0.0 0.0

Bakanlik ile 06gretmen yetistiren
kurumlar arasindaki isbirligi eksikligi
Ustlin yetenekli bireylerin egitim ve
o0gretimine iliskin politikalarin
yetersizligi

Okul ve kurumlarda saglik ve sagliga
uygunluk kosullarinin istenilen diizeyde
olmamasi

Cagdas egitim uygulamalarina yonelik
merkezlerin yetersiz olmasi

Haftallk ders saatlerinin 6grencilerin
gelisim diizeylerine uygun olmamasi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi

Etkili bir yabanci dil egitiminin
olmamasi

Ucretli gretmen uygulamasi

Degisen egitim programlarina
o0gretmenlerin uyum sikintilari

Bazi Ogrenciler icin internet erisim
imkanlarinin yetersiz olmasi

O
°

O
°

R/
L4

R/
L4

R/
0.0

Personelin yeterli diizeyde teknolojik
donanim bilgisine sahip olmamasi

Spor ve Glizel Sanatlar alanlarinda egitim
veren kurumlarin bulunmamasi
Kurumlarda yardimci hizmetler ve
memur kadrolarinda eksiklik bulunmasi
Okul ve kurumlarda etkili bir performans
ve 6dillendirme sisteminin bulunmamasi
Genel itibariyle okullarda yer alan
rehberlik hizmetlerinin yeterli ve verimli
olmamasi.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
yetersizligi

21.yy becerilerini gelistirmek 6grenci ve
o0gretmenlerimize kazandirabilecegimiz
ilce genelinde ¢agdas laboratuvarlarin
(STEM, Kodlama vb.) bulunmamasi
Okullarin ihtiya¢ duydugu ders arag-
gerecleri, akil ve zeka oyunlari vs.
materyallerinin yer aldigi siniflarin
bulunmamasi

Bircok okulda yeterli donanima sahip
kittphanenin bulunmamasi

Norm fazlasi 6gretmen sayisinin fazla
olmasi
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Adrese dayali kayit sistemi uygulamalari
Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarinin varligi

Egitimin surdarilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Zorunlu egitim caginda bulunan 6grenciler
icin kapsayici mevzuatin varlig

Orgiin egitim disina ¢ikan dgrenciler icin de
egitimlerinin devamini diizenleyen
Agikdgretim uygulamalarinin varligi
Bilgiye ulasmanin kolay olmasi

Mesleki egitim goren 6grencilerin
tamamlayici egitim kapsaminda
sigortalanmasi

Mesleki egitimde staj ve isletmelerde
meslek egitimi calismalarinda 6grencilere
lcret 6denmesi ve isletmelerin devlet
tarafindan maddi olarak desteklenmesi
Ozel egitim ihtiyaci olan dgrenciler igin
devlet desteginin saglanmasi

Tasimal egitim konusunda devlet tarafindan

yemek ve ulasim imkanlarinin saglanmasi
Okul girislerinde glivenlik birimlerinin yer
almasi
Yetistirme kurslarinin 6grencilere licretsiz
olmasi
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7
0.0

7
0.0

7
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0’0

0’0

Fatih Projesi destegi

Tekli egitim 6gretime gecilmesine yonelik
¢alismalar

Genis ve geng nifusun varligi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin
artmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine agik olmasi

Avrupa Birligi ve TUBITAK projeleri
uygulamalarinin yapilmasi

Okullarda destekleme ve yetistirme
kurslarinin agilmasi

Yiiksek lisans ya da doktora yapan
ogretmenlere yonelik olarak destekleme
politikalarinin varligi

is glivenligi uygulamalarinin arttiriimasi
Ogrenci ve veli bilgilendirme sisteminin
bulunmasi

Ogretmenlerin mesleki calismalarina katki
saglayacak hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yaratialmesi

O
0‘0

O
0‘0

X3

%

DS

*

EBA, e-kurs, e-mifredat, e-okul,
mebbis gibi uygulamalarin
gerceklestirilmesi

Bakanlik 2023 Vizyon Belgesi’nin
hazirlanmasi

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi
Yonetimi gelistirme anlayisinin
devletin en Ust organlarinca yazili
metinlere donlstiirmesi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yerel yonetimler ve GMKA vb
kurumlarin katkisi

Sivil toplum o6rgitlerinin ve
hayirseverlerin egitim ve 6gretime
katki saglamasi

Ogretmen arzinin yeterli olmasi
Bilisim sistemlerinin bilgiye erisim ve
iletisimi kolaylastirmasi

ilcemizin konumu itibariyle
Universitelere yakinligi ve egitime
olumlu bakis
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TEHDITLER
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Surekli devamsizhiga diisen 6grenciler
hakkinda yaptirima dayali mevzuat
hikimlerinin uygulanmamasi

Zararli madde kullanim yasinin diismesi
Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
esitsizlikler

Velilerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve duyarliliga sahip olmamasi
Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

Bazi okul turlerine yonelik olumsuz
toplumsal algi

Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim

Ozel sektériin egitim yatirmlarinin yeterli
diizeyde olmamasi

K7
°

K7
°

K7
°

®
°n

®
°n

O
0‘0

O
0‘0

Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerinin dikkate alinmamasi
Bireylerde olusan teknoloji bagimhlig
Geng beyinlerin zararli aliskanliklara
hedef olmasi

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve glivenilir bilgiyi ayirt etme
glclugi

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
Egitim calisanlarinin egitim-6gretim
materyallerini olusturma amagli
teknolojiyi kullanamamasi

ilcemiz genelinde giiriilt kirliliginin
yogun olarak yasanmasi
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Okullarda yardimci personel eksikligi

ISG donanimlariyla ilgili 6denek
bulunmamasi

Okullar iginde engelliler i¢in fiziki ortam
iyilestirmelerinin yapilmamasi

Genel bitgeden kuruma ayrilan maddi ve
insan kaynaklarinin dagitiminda sorunlar
yasanabilmesi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin ylksek olmasi

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve
gorevlendirmelerde etkili olma istegi
Medyada egitim ve 6gretime iliskin olumsuz
olarak gikan haberlerin kuruma karsi 6nyargi
olusturmasi

ilcemizde sanayinin gelismesiyle niifus
artisinin yasanmasi ve buna bagli olarak
kurum kapasitelerinin yetersiz kalmasi
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2.10. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI
Stratejik planin olusturulmas: siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZTF analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler

dogrultusunda egitim 6gretim sisteminin sorun gelisim alanlar1 tespit edilmistir. Buna gore;

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Okul 6ncesi egitimde gerekli altyapr ihtiyaci karsilanmali. Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi igin faaliyetler toplumun ihtiyacina

uygun olarak ¢esitlendirilmeli ve toplumda farkindalik artirilmalidir.

Ortadgretimde devamsizlik, izleme ve degerlendirme, okul bazli biitceleme ve mesleki rehberlik konularinda diizenlemesi yapilmalidir.
Yabanci dil yeterliginin iyilestirilmesi i¢in, alternatif yontemler ve ¢agin sartlarina uygun yeni yaklasimlardan yararlanilmalidir.

Cagin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli,
nitelikli, ahlakli cocuklar yetistirilmelidir.

Ogrenci yeterliliklerinin belirlenmesi, 6grenme etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin veriye dayali yonetimi i¢in 6lgme ve
degerlendirme sistemi kurulmalidir.

Planl, nitelikli ve adaletli yonetim anlayisi ile sektor taleplerine ve ¢agin gereklerine uygun, beceri temelli yeni bir mesleki gelisim sistem
olusturulmalidir.

Is birligi ve katilima yonelik mevcut mekanizmalarin gelistirilmesi ve etkililiginin arttirilmasi gerekmektedir.

Bilgiye erisim, bilginin paylasimi, karar alma siireclerinde bilgiye ve kanita dayali karar destek mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi
konularin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilmalidir.

Kurumun paydas yonetim stratejisi olusturulmalidir.

Stratejik yonetim ve planlamaya iist yonetim tarafindan dogrudan sahip ¢ikilmasi ve bu durumun calisanlara da bildirilmesi gerekmektedir.
Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar alma siireglerine dahil edilmesi konusunda yeni yaklasimlara ihtiya¢ vardir.

Odiillendirme sisteminin gelistirilmesi ve etkinliginin arttirilmas1 gerekmektedir.

[lkokuldan baslayarak tiim dgretim kademelerinde okullara, ¢ocuklarin sahip olduklari yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmis becerilerin,
uygulama diizeyinde kazandirilabilmesi i¢in “Tasarim-Beceri Atdlyeleri” kurulmalidir.

Okullarin fiziki yapilarina iliskin belirlenen standartlara tiim okullarin ulagsmasi saglanmalidir.

2019-2023 Stratejik Plani

i)

b
0




Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Okul bahgelerinin yeni yaklagimlara gore gelistirilmesine ve uyumlastirilmasina, pansiyon hizmetlerinin iyilestirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
Altyap1 caligmalari Oniimiizdeki donemde hizin1 kesmeden devam etmeli ve tim okullarimizin teknolojik imkéanlar1 daha da
tyilestirilmeldir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in okul bazinda veriye dayali planlama ve yonetim
sistemine gec¢ilmelidir. Bakanligin tiim e- modiillerinin Egitsel Veri Ambari’nda biitiinlestirilmesine ve cografi bilgi sisteminin devreye
alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Veriye dayali yonetim anlayis1 gercevesinde iyilestirilecek siirecler araciligiyla 6gretmen, okul yoneticisi ve egitim yoneticilerimizin
iizerindeki biirokratik is yiikii azaltilmalidir.

Dijital iceriklerin kullanimiyla, 6l¢gme degerlendirmenin 6grenim siirecinde ortaya konulan giinliik yasam deneyimleri {izerinden yapilmasi
ve O6grencilerin ihtiya¢ hissederek bilgi ve beceriye ulagmasi hedeflenmelidir.

Okullarin kaynak kullanim konusundaki yetkileri, sorumluluklarini yerine getirmelerine olanak taniyacak bigimde diizenlenmelidir.

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul planlarinin gergeklestirilebilmesi igin merkezi biitgeden saglanan finansmanin yaninda ek finansman
ithtiyacinin karsilanmasi amaciyla kaynak ¢esitlendirilmesine ihtiyac vardir. Bu ¢ercevede, uluslararasi hibe fonlari, hayirsever bagislari ile
mesleki ve teknik egitim okullarinin doner sermaye gelirlerinin artirllmasi ve mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi 6nem arz
etmektedir.

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner sermaye tiretimleri finansmana destek olacak sekilde gelistirilmesi gerekmektedir.

Egitim ve O6gretime erisimde bolgesel farkliliklarin giderilmesi ve bireylerin egitim ve dgretime devamliliginin saglanmasi konusunda
gerekli tedbirlerin alinmasi1 gerekmektedir.

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiclendirilmesi; isgilicii piyasasiyla uyumlu, etkili ve dinamik egitim programlarinin tasarlanmast;
mesleki egitimde iiretim bazli yaklagima gecilmesi ve meslek okullarinin isgiicii ihtiyaglarina gore yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasiyla; okullar ve bolgeler arasinda var olan mali kaynak, egitim donanimu ile fiziki
imkanlar agisindan farkliliklarin azaltilmasi ve bunlarin 6grenci kazanimlarina doniismesi saglanmalidir.

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanimi ile dijitallesme stratejisine uyumlu sekilde miifredat diizenlemeleri yapilmali ve egitim ve
ogretimde teknolojinin etkin kullanimi artirilmalidr.

Cevre duyarlilig1 olan kurumlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
gerekmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz .

Diisiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik, sanat
duyarlilig1, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.
b) Vizyonumuz
Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmak.

¢) Temel Degerlerimiz (?

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri

2. Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik n
3. Analitik ve Bilimsel Bakis @}
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
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3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi
i¢cin Bakanlik tarafindan kurulmasi planlanan etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligskin gerekli calismalar il diizeyinde uygulanacaktir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan Ogrenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulacak olan veriye dayali yonetim
yapisi il diizeyinde isletilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanligin olusturacagi yeni bir mesleki gelisim anlays1,
sistemi ve modelinin il diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Amag 3: Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal
sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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Hedef 4.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistirilmesi i¢in olusturulacak yeni bir
ortadgretim yapisina entegrasyon saglanacaktir.

Hedef 4.3: ilimizin bilgi seviyesini artrmak ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi
giiclendirilecektir.

Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Bakanligin; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik
ve rehberlik yapilanmasina yonelik kuracagi sisteme entegrasyonun saglanmast.

Hedef 5.2: Bakanligin kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli il diizeyinde isletilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarmdan ayrigtirlmadan (}
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir. ﬂ

Amag¢ 6: Toplumun ihtiyac ve beklentilerine uygun, is giicii piyasasinin istedigi ve ¢agin gerektirdigi bilgi seviyesine yonelik olarak
diizenlenecek mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri il diizeyinde isletilecektir. @}

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Bolgedeki piyasanin ihtiyag duydugu personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin kalitesi artirilacak ve piyasa ile
olan iligki giiclendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amag 7: Bakanhgin Uluslararasi standartlari gozeterek tiim okullarim icin olusturacag destekleyici 6zel 6gretim yapisimin il diizeyinde
uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak dzel dgretim kurumlarinin ydnetim ve teftis yapisinin giiclendirilmesine °
yonelik gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Bu béliimde Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin
yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gdstergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine “Eylem Plan1 ve
Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amac 1:
Biitiin 0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ttim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
Bakanlik tarafindan kurulmasi planlanan etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin il¢e diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Bltlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi
saglanacaktir.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin Bakanlik tarafindan
kurulmasi planlanan etkin bir 6lgme ve degerlendirme sisteminin ilge diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.
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Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, OOKHB, DHB, IEHB, SGHB.

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin ilgeler arasinda farklilik gdstermesi,
- Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
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- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirllmasi icin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi lizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktir.

42.477.002

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tzere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yontinde farkindalik galismalari yratilmesi,
- Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi.

UD: Uygulama Donemi
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iliskin gerekli calismalar il¢e diizeyinde uygulanacaktir.

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi saglanacaktir. ’
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin gerekli calismalar ilge
diizeyinde uygulanacaktir. .

50

80 83 85

50 4 4 8 10 12 15 6 Ay 6 Ay

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, BIETHB.

- Yabanci dil egitimine iligskin farkindaligin yeterli olmamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiuksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiksek olmasi.
- ilge genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacaktir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir. }

13.484.763
- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkl alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin olmamasi, N
- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanc dil becerilerinin gelistirilmesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segciminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin 6lglilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan &grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi saglanacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile Gilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 8grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.

10
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15 2 3 3 4 4 4 6 Ay 6 Ay
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Ozel Biiro (Bilgi islem)

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHHB, OOKHB, TEHB.

- Dijital ortamda ¢ocuklari ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin dnlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay! internet erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin igeriginin glincel tutulmasi gerekliligi.

- Ogretmenlerin ¢agin gereklerine uygun bilgi seviyelerini arttiracak ¢alismalar gergeklestirilecektir.
29.561.306 .
- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag) dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,
- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi igin gerekli altyapi,
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- Egitim dijital igeriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Guvenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistiriimesi. ®

2019-2023 Stratejik Plani




Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Amac 2:
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulacak olan veriye dayali yonetim
yapisi llge diizeyinde isletilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve slregleri hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulacak olan veriye dayali ydonetim yapisi ilge diizeyinde isletilecektir.

Strateji Gelistirme hizmetleri birimi

Tdm birimler

- Stk mevzuat degisikligi nedeniyle is streglerinin sik degismesi,

- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik blrokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki gakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- ilge MillT Egitim Miidiirligi bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet oranini artirmak amaciyla gerekli galismalar yapilacaktir.

14.780.102

- Yetki devri igin is streglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri Gretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi,

- Planlarin izlenmesi igin bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) Ucretli olmasindan dolayi ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.

- is siireglerini gcikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi icin mevzuat degisikligi,

- Okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) Uicretsiz yapilacak olmasindan dolayi kaynak ihtiyaci.
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Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amacryla bakanligin olusturacagi yeni bir mesleki gelisim anlayus,
sistemi ve modelinin Ilce diizeyinde uygulanmas: saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisi ve siregleri hakim kilinacaktir. ’
Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanligin olusturacagi yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modelinin ilce diizeyinde
uygulanmasi saglanacaktir. .

20
20 %4,83 %4,5 %4 %3,5 %3 %2,5 6 Ay 6 Ay

20 40 40 45 50 55 60 6 Ay 6 Ay

20 %5 %5 %10 %12 %15 %16 6 Ay 6 Ay (j

insan Kaynaklari Hizmetleri Birimi

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHB, SGHB.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin cok biyik olmasi ve getirecegi maliyet, g}

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

60.681.429

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri igcin ayrilan 6denegin meslek kanunu, lcretli 6gretmen ile dezavantajli bolgelerde goérev yapan 6gretmenler igin
yapilacak iyilestirmelere gore ylkseltilimesi, .
- Mevzuat diizenlemesi stireglerinde katilimciligi saglamak tzere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yéneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,
- Lisansstl egitime yonlendirilecek kitlenin blylk olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak. ®
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Amag 3:
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk ¢esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken gocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

25
25 | %95 %97 %98 %99 %100 %100 6 Ay 6 Ay
25 |0 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
25 |0 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

BIETHB, DHB, HBOHB, IEHB, OERHB, OOKHB, SGHB.

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yuritilememesi,

- Erken g¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,
- Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlagtinllacaktir.

- Erken gocukluk egitiminde sartlan elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

55.649.282

- Erken gocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktérlerin batiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite
standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- ilcemizin bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin dzellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik tarim isgisi ailelerin erken gocukluk egitimine erisimde
sorunlar yasamasi.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ii egitim faaliyetleri,

- Sartlar elverissiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken gocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik galismalari,

- Erken gocukluk egitim hizmetlerinde farkl kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen, bilimsel disiinme, tutum ve degerleri
icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini &nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gegilerek okullasma orani artirilacaktir.

%37,39 %30 %23 %16 %8
%2.4 %2.3 %2.3 %2.1 %2 %1.8 6 Ay 6 Ay
20
%10.3 %9,2 %8,7 %8,5 %8 %7,5 6 Ay 6 Ay
%99.4 %99.5 %99.6 %99,7 | %99,8 %100 6 Ay 6 Ay
20
%99 %99.1 %99.2 %99,4 | %99,7 %100 6 Ay 6 Ay (j
%12.1 %11 %10 %9.5 | %9 %8 6 Ay 6 Ay
20
%21 %20 %19 %18 %17 %15 6 Ay 6 Ay
Temel Egitim Hizmetleri Birimi @}

DOHB, DHB, SGHB, OHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, HBOHB, IEHB.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayigsindan uzaklastirmasi,

- niifusun ilge genelinde homojen bir sekilde dagiimamasi,

- ikili egitimin gocugun bitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik 6lcme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.
ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak ve tasarim beceri atolyeleri kurulacaktir..

105.125.799

- ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci, .
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
- Cocuklarin duslinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atolyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffis ve serbest etkinlik strelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin gocugun gelisimsel 6zelliklerine gére giincellenmesi,
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

%2

30 0 %5 %5 %5 %5 %5 6 Ay 6 Ay

40 0 %70 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

SGHB, iEHB, DHB, DOHB, OERHB.

- Okul digt imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz dénemlerinde programlara yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin disik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi bagari farki azaltilarak okullarin niteligi artinlacaktir.

45.486.436

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde &grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yénelik kazanimlari yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi gésteremeyen &grencilerin yeterince
desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkhliklarin takip edilecegi bir sistemin bulunmamasi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin kiltlrel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mabhalle spor kulipleriile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkhhklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yénelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amag 4:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara
¢Oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve (st 8gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, tlkenin
sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretime katilm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

30 %83 %84 | %87 | %90

30 %5 %5 %4 %4 %3 %2 6 Ay 6 Ay
20 %6.9 %6.7 | %6.5 | %6 %5.5 | %5 6 Ay 6 Ay
10 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
10 %71 %72 | %75 | %76 | %78 | %80 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

- Yurtigi nifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
- Bolgeler arasi gelismislik duizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
- Ortadgretim ¢agindaki gocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Kiz cocuklan ile 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

- ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

24.946.811

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltlirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirline yerlesmede sorunlar yasamasi,

- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin diizenlenmesi,
- Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yoénelik finansmanin saglanmasi,
- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak Ogrenciler yetistirilmesi i¢in olusturulacak yeni bir
ortadgretim yapisina uyum saglanacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, ilkenin
sosyal, kiltlrel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktoéri olacak ogrenciler yetistirilmesi igin
saglanacaktir.

olusturulacak yeni bir ortadgretim yapisina uyum

30

%10

40 0 0 %5 %6 %8 %10 6 Ay 6 Ay

30 0 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.

- Esnek ve moduler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,

- Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin ylksek olmasi.

- Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun programlar ve tasarim-beceri atélyeleri olusturulacaktir.
- Orta6gretimde akademik bilginin beceriye déniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

13.484.763

- Orta6gretim kurumlarinda ders gesidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,
- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmasi,

- imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortaogretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet igi egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Ilgemizin bilgi seviyesini artirmak ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, ilkenin
sosyal, kiltlrel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir. ®

ilgemizin bilgi seviyesini artirmak ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.
0 0 0 0 1 6 Ay 6 Ay
25 0 1 2 2 2 6 Ay 6 Ay
0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
25 0 1 2 2 3 6 Ay 6 Ay
25 0 1 1 1 2 6 Ay 6 Ay
25 0 %10 %20 %30 %40 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

DOHB, OOKHB, TEHB.
- Fen ve sosyal bilimler liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi, (}

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin ylksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

- Her Universitenin esit dizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin Universite yerleskelerine ulasim imkanlarinin sinirhhg.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin ilimizde bulunan liniversitelerle is birlikleri artirilacaktir.

6.000.719

- Fen liselerinin Universiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri sirdlren teknoloji firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin gok yonli gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar cercevesinde segilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince katim saglamamasi, .
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiksekoégretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.
- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artiriimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segciminde kistaslarin gelistiriimesi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltiimasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Gniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmasi.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢dziim getiren, iilkenin sosyal, .
kiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

69

30 0 10 20 30 40 40 6 Ay 6 Ay (j

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

DHB, iEHB, OHB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yuruttlmesi igin finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi, g}

- Bilimsel etkinliklere katilim icin maliyetlerin ylksek olmasi,

- Yuksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

- imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen yabana dil egitimi iyilestirilecektir.
- imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.

5.875.395

- Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz olmasi,

- Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

- Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

- Arapga ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak Gizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci, .
- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin saglanmasi,
- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amac 5:

ewe

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Bakanligin; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve

rehberlik yapilanmasina yonelik kuracagi sisteme entegrasyonun saglanmasi.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

kuracagi sisteme entegrasyonun saglanmasi.

50

125 250 300

Bakanhgin; 6grencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasina yonelik

6 Ay

6 Ay
50 %79 %83 %85 %90 %93 %95

6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi (j

6 Ay
TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB.
- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri. @}

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yénelik olarak yeniden yapilandirilacaktir.
5.328.099

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluglarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,

- RAM’larin yeniden yapilandiriimasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Bakanligin kuracak oldugu 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagama kiiltiiriinii giiclendiren
egitimde adalet temelli yaklasim modeli ilge diizeyinde isletilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Bakanligin kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltliriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim
modeli ilge diizeyinde isletilecektir.

60

40 6 7 8 9 10 11 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

TEHB, OHB, MTEHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, IEHB, BIETHB, SGHB.
- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi, (j

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli dizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artinlacaktir.

-Basta Ozel Egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygun olmak iizere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.
-Kiigiik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir. g}

19.259.336

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katl olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.
- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katl okul binalari planlanmasi,

- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel ydnetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda &nemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Ulkemizin kalkinmasinda dnemli bir kaynak niteliginde bulunan &ézel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yéntemi ile
desteklenecektir.

40

40 %99 %99 %99 %99 %99 %100 6 Ay 6 Ay

20 78 80 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, BIETHB, ODSHB. (j

- Tum 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektériin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siiregler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik 5grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri daha nitelikli hale getirilecektir. g}

10.627.946

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yénelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme galismalarinin yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiiltiirel uyum galismalari yapilmasi igin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapiimasi.
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Amag 6:
Toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine uygun, is giicii piyasasinin istedigi ve cagin gerektirdigi bilgi seviyesine yonelik olarak diizenlenecek
mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ilce diizeyinde isletilecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isglict piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bigcimde diizenlenecektir.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
HBOHB, OERHB, TEHB, BIETHB, OOKHB.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi ve yiliksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,
- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yliksekdgretim programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,

- Yan dal yapmak igin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin goruniirlugi artinlacaktir.

6.725.337

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yliksekdgretime daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,
- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yénelik becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynak saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi igin mali kaynak saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artiriimasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isglcli piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
dizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
HBOHB OHB, OOKHB, DHB, iEHB.

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yénelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

6.374.011

- Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime ydnelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin
yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin
egitim alt yapisi icin dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin gerceklestirilmesi,

- Guncellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igcin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Bolgedeki piyasanin ihtiyag duydugu personelin yetigsmesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin kalitesi artirilacak ve piyasa ile olan
iligki giiclendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve is glicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigcimde ’
dlzenlenecektir.
Bolgedeki piyasanin ihtiyag duydugu personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve teknik egitimin kalitesi artirilacak ve piyasa ile olan iligki
glclendirilecektir. °
40
30 4 4 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay
30 1 2 2 2 2 3 6 Ay 6 Ay
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
DHB, OOKHB, BIETHB, HBOHB. (j
- Egitim-istihdam ve Uretim iliskisinin gliglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektorln taleplerinin degisken olmasi,
- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,
- Diplomatik ve yapisal engeller,
- Savunma sanayi sektorinin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.
- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sekt6r arasinda is birligi artirilacaktir. g}
3.035.723
- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,
- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,
- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim ihtiyaci dogmasi,
-Geligsen teknolojinin bircok meslek alaninda koklu degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.
- Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve istihdam iliskisinin glglendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri,
- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki igin finansman,
- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik sistem,
- Farkli Glkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi calismalari igin ilgili kurumlarin desteginin saglanmasi,
- Savunma sanayi alaninda faaliyet gésteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi, .
°
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isglici piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde
diizenlenecektir.
Bireylerin is ve yasam kalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB, ODSHB, TEHB, DHB, BIETHB.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacak ve iilkemizdeki gegici koruma altinda bulunan yabancilarin
gocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkanlar arttirilacaktir.

16.564.925

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢calismasi bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,

- Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklari ve Turkgeyi 68renme hususunda farkindaliklari yeterli dizeyde degildir ve bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi
hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise cagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla cesitli sektérlerde calismasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak Uzere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme slreglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki égrencilerin egitime erisimlerinin artiriimasina yénelik politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme
¢alismalari hizlandiriimasi,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amacg 7:
Bakanh@m Uluslararasi standartlar1 gozeterek tiim okullarim icin olusturacagi destekleyici ozel 6gretim yapisimin Ilge diizeyinde
uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 7.1: Ozel dgretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak 6zel dgretim kurumlarmin ydnetim ve teftis yapismin giiglendirilmesine
yonelik gerekli caligsmalar yapilacaktir.

Bakanligin Uluslararasi standartlari gbzeterek tiim okullarim iin olusturacagi destekleyici 6zel 6gretim yapisinin ilge diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Ozel 6gretime devam eden &grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarinin yénetim ve teftis yapisinin giiclendirilmesine yénelik gerekli calismalar
yapilacaktir.

%25

%30

25 %6.8 %7 %8 %8.5 %9 %9 6 Ay 6 Ay

25 %8.5 %9 %9.2 %09,3 %9,4 %9,5 6 Ay 6 Ay

25 %13.6 %13,7 %13,8 %13,9 %14 %14,5 6 Ay 6 Ay

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi

SGHB, BIETHB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik yapisinin giiglendirilmesine yonelik ¢calismalar gergeklestirilecektir.

1.656.131

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi 6zel dgretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina
alinacagi bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oranlarinin gelismis tlkeler ile kiyaslandiginda diisiik olmasi.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden égrencilerin oranini artiracak galismalar yapiimasi,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistiriimesi,

- Milletlerarasi 6zel 8gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden égrencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Bakanligin Uluslararasi standartlari gdzeterek tiim okullarim igin olusturacagi destekleyici &zel dgretim yapisinin ilge diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Birimi

MTEHB, HBOHB, OERHB.

- Uzaktan egitim veya yiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,
- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

859.253

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlari bulunmasi,
- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak yiritiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligkin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve sirecine iligkin altyapi diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tasit siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gére diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yénelik diizenleme yapilmasi.
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4. Bolim
Maliyetlendirme
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4. MALIYETLENDIRME

Bandirma ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2019-2023 Stratejik Plan1’nin hazirlanma siirecinde maliyetlendirme yapilmasimnin amacr stratejik
amag, hedef ve eylemler icin Onceliklendirmenin yapilmasi ve plan ile biit¢e arasinda baglantinin giiclendirilmesidir. Boylece oncelikli olarak

yapilmasi gereken harcamalar ilgili alana yonlendirilecek ve hedefler 6nem sirasina gore gergeklestirilecektir.

Stratejik planin maliyetlendirilmesi su sekilde gerceklestirilmistir:

VVVVYVY

Hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik eylemler ilgili birimlerin ¢aligmalariyla birlikte belirlenmistir,
Genel yonetim giderleri biitce dagilimlar1 yapilmadan nce belirlenmistir,
flge Milli Egitim Miidiirliigii’miize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistr,
Eylemlere yonelik olarak ihtiya¢ duyulan tahmini maliyetler hesaplanmstir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri tespit edilmistir,

Hedef maliyetlerinin hesaplanmasinda sonra amag maliyetleri belirlenmis ve bdylece stratejik planin maliyeti hesaplanmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda ilgemizin tahmini olarak 487.984.567 TL’lik bir harcama yapacag diisliniilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iligkin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 8 :Kaynak Tablosu

)

b
0

2019

2020

2021

2022

2023

Toplam

Gelen Odenek Miktar1

Cari Giderler Harcama Tutari

Okul Insaat1 ve Onarim Giderleri
Harcama Tutar1

51.834.778,00

225.623,00

19.362.000,00

60.783.956,00

247.600,00

21.200.000,00

70.946.463,25

271.200,75

23.300.000,00

82.966.894,00

298.400,00

25.500.000,00

97.267.243,00

328.100,00

27.550.000,00

363.759.743,00

1.370.923,75

116.912.000,00

®
Hayirseverlerin Katkisi 870.000,00 950.000,00 1.100.000,00 1.200.100,00 1.320.210,00 5.440.100,00
°
Kantin Gelirleri 83.300,25 90.500,00 99.000,00 109.000,00 120.000,00 501.800,25
72.375.701 83.232.056 95.716.864 110.074.394 126.585.553 487.984.567

Toplam
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Tablo 9. Ama¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE HEDEF NO
AMAC 1 12.684.401 14.587.062 16.775.121 19.291.389 22.185.097 85.523.070
HEDEF 1.1. 6.300.000 7.245.000 8.331.750 09.581.513 11.018.739 42.477.002
HEDEF 1.2. 2.000.000 2.300.000 2.645.000 3.041.750 3.498.013 13.484.763
HEDEF 1.3. 4.384.401 5.042.062 5.798.371 6.668.126 7.668.345 09.561.306
AMAC 2 11.192.119 12.870.936 14.801.577 17.021.813 19.575.085 75.461.531
HEDEF 2.1. 2.192.119 2.520.937 2.899.077 3.333.939 3.834.030 14.780.102
HEDEF 2.2. 9.000.000 10.350.000 11.902.499 13.687.874 15.741.056 60.681.429
AMAC 3 30.591.791 35.180.559 40.457.643 6.526.290 53.505.233 206.261.517
HEDEF 3.1. 8.253.654 9.491.702 10.915.457 12.552.776 14.435.692 55.649.282
HEDEF 3.2. 15.591.791 17.930.560 20.620.144 23.713.165 27.270.140 105.125.799
HEDEF 3.3. 6.746.346 7.758.298 8.922.042 10.260.349 11.799.401 45.486.436
AMAC 4 7.461.412 8.580.624 9.867.718 11.347.876 13.050.057 50.307.687
HEDEF 4.1. 3.700.000 4.255.000 4.893.250 5.627.238 6.471.323 24.946.811
HEDEF 4.2. 2.000.000 2.300.000 2.645.000 3.041.750 3.498.013 13.484.763
HEDEF 4.3. 90.000 1.023.500 1.177.025 1.353.579 1.556.616 6.000.719
HEDEF 4.4. 871.412 1.002.124 1.152.443 1.325.309 1.524.106 5.875.395
AMAC 5 5.222.989 6.006.437 6.907.403 7.943.513 9.135.040 35.215.381
HEDEF 5.1. 790.240 908.776 1.045.092 1.201.856 1.382.135 5.328.099
HEDEF 5.2. 2.856.459 3.284.928 3.777.667 4.344.317 4.995.965 19.259.336
HEDEF 5.3. 1.576.290 1.812.733 2.084.643 2.397.340 2.756.941 10.627.946
AMAC 6 4.849.918 5.577.406 6.414.017 7.376.119 8.482.537 32.699.997
HEDEF 6.1. 997.472 1.147.093 1.319.157 1.517.030 1.744.585 6.725.337
HEDEF 6.2. 945.365 1.087.170 1.250.245 1.437.782 1.653.449 6.374.011
HEDEF 6.3. 450.245 517.782 595.449 684.766 787.481 3.035.723
HEDEF 6.4. 2.456.836 2.825.361 3.249.166 3.736.540 4.297.022 16.564.925
AMAC 7 373.070,62 429.031 193.386 567.394 652.503 2.515.384
HEDEF 7.1. 245.630 282.475 324.846 373.573 429.608 1.656.131
HEDEF 7.2. 127.441 146.557 168.540 193.821 222.894 859.253
AMAC TOPLAM 72.375.701 83.232.056 95.716.864 110.074.394 126.585.553 487.984.567
Gen Yon. Gideri 10.856.355 12.484.808 14.357.530 16.511.159 18.987.833 73.197.685
TOPLAM KAYNAK 83.232.056 95.716.864 110.074.394 126.585.553 145.573.386 561.182.252
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5. iZLEME ve DEGERLENDIiRME

5.1. Bandirma ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kurum ve kuruluslar, stratejik planlar araciligiyla; iist politika belgeleri, mevzuat analizleri, programlar ve benimsedikleri temel ilkeler
dogrultusunda gelecege yonelim boliimlerini olusturmakta ve hedefler koymaktadir. Kurum ve kuruluslar stratejik planda hedef olarak ifade
edilen performans gostergelerinin ne derecede gergeklestiginin gézlemlenmesi ve bu siirecin takip edilmesi izleme olarak ifade edilmektedir.
Izleme faaliyeti sonucunda hedefin gerceklesme durumu ile ilgili bilgi edinilerek yapilmasi gereken stratejiler ise kosulabilir ve raporlandirma
yapilir. Degerlendirme ise belirlenen amac ve hedefler ile uygulama sonuglarinin kiyaslanmasi ve yargiya varilmasi siirecidir. Izleme ve
degerlendirme siiregleriyle stratejik planmn uygulanabilirligi konusunda fikir sahibi olunmasi agisindan olduk¢a énem tasimaktadir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme
ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ilge Milli Egitim faaliyet alanlarma dagilimmin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.

o gk~ wnN

Bandirma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin bir bileseni olarak ¢aligmalarini gerceklestirecek ve merkez teskilati ile koordineli bir sekilde is ve islemlerini
yiiriitecektir.
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5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Sekil 1. izleme ve Degerlendirme Siireci
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari °
ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. 2 Al
Bandirma flce Milli Egitim Midiirligi 2019-2023 — s ,
Degerlendirme Ik alts aylik

Stratejik Plani’nda belirtilen performans gostergelerinin toplantilarinin gergeklesmelerin
gerceklesme durumlarm belirlenmesi yilda iki kez olmak e e i

tizere 6 aylik aralikla yapilacaktir. Stratejik planlama
ekibi stratejik planlamada sorumlu olan birimlerden
gerekli verileri alarak 6 ay arayla strateji gelistirme
kuruluna raporunu sunacaktir. Birinci izleme doénemi 6
aylik bir donemi kapsarken ikinci izleme donemi 1 yillik
bir siireyi kapsayacaktir. Boylece hedeflerin mevcut
durumlart ile gelinen nokta arasindaki durum tespit
edilerek kat edilen mesafe belirlenecektir. Eger hedeflerin
gerceklestirilme durumunda sapmalar varsa ya da

e\
7/

Izleme raporunun

[
\ =

. . 5 Z Izleme
hedeflenen noktaya ulasilamadiysa gerekli tedbirler L s S toplantdarinin
degerlendirilm °P
ege—r (=5 ¢l es1 ekle§ P esi
almacaktir. gere tirilm

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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Tablo 10: izleme ve degerlendirme siirec basamaklari tablosu

Izleme ve Uygulama Raporlandirma Siire¢ Basamaklari
Degerlendirme Donemi Donemi
Donemi
Ocak- Haziran | Haziran ay1 | 1- llge MEM biinyesinde yer alan sorumlu birimlerin hedefledikleri

sonuna kadar

performans gostergelerinin gerceklesme durumuna dair verilerin
alinmasi ve raporlandirilmasi.

2- Raporun strateji gelistirme kuruluna sunulmasi.

3- Stratejik planda belirtilen hedeflerin gergeklesme diizeyinin
belirlenmesi.

4- Ortaya konulan hedeflere ulasilamamasi durumunda ilge MEM
birimleri ile ¢aligma yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi.

Tiim y1l

Ocak ay1 sonuna
kadar

1- ilce MEM biinyesinde yer alan sorumlu birimlerin belirttikleri
performans gostergelerinin gergeklesme durumuna dair verilerin
alinmasi ve raporlandirilmast.

2- Raporun strateji gelistirme kuruluna sunulmasi.

3- Stratejik planda belirtilen hedeflerin gergeklesme diizeyinin
belirlenmesi.

4- Ortaya konulan hedeflere ulasilamamas: durumunda ilge MEM
birimleri ile ¢aligmalarin yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi.
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Bltlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile gagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
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5.3. Performans Gostergeleri

Milli Egitim Midirligi’niin ve Miidiirlige bagl tiim okul/kurumlarin hazirlamis olduklari Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin
izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.
Bu kart ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler,
sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde,
égrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin
Bakanlik tarafindan kurulmasi planlanan etkin
bir d6lgme ve dederlendirme sisteminin il
diizeyinde uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina
gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iligkin gerekli galismalar il
dizeyinde uygulanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik
ve beceri destekli donlsim ile Glkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasi saglanacaktir.

121

122

131

Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lgme ve degerlendirme
yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme

degerlendirme yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum

Olgme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri
Birimi

Olgme, Degerlendirme

hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir. ~ ve Sinav Hizmetleri

Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi Gzerindeki
baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme

yapilacaktir.

il genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére

uyarlanacaktir.

Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri

yukseltilecektir.

- EBA Ders Portalina ziyaretgi sayisinin artirilmasi igin internet
altyapisinin yetersiz oldugu bélgelerde altyapi giiglendirme

¢alismalari yapilacaktir.

Birimi

Olgme, Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri
Birimi

Olgme Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri
Birimi

Olgme Degerlendirme
ve Sinav Hizmetleri

Birimi

Ozel Biiro (Bilgi islem)

BIETHB, DOHB,
HBOHB, MTEHB,
OHB, OERHB, TEHB,
OOKHB, DHB, iEHB,
SGHB.

BIETHB, DOHB,
HBOHB, MTEHB,
OHB, OERHB, TEHB,
OOKHB, DHB, iEHB,
SGHB.

BIETHB, DOHB,
HBOHB, MTEHB,
OHB, OERHB, TEHB,
OOKHB, DHB, iEHB,
SGHB.

DOHB, HBOHB,
MTEHB, OHB,
OERHB, OOKHB,
TEHB, BIETHB.
DOHB, HBOHB,
MTEHB, OHB,
OERHB, OOKHB,
TEHB, BIETHB.
DOHB, HBOHB,
MTEHB, OHB,
OERHHB, OOKHB,
TEHB.
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EKLER
Tablo 11: Strateji Sorumluluklar: Tablolar:

Amag 2 Hedef No Stratejiler Ana Sorumlu Diger Sorumlu
Yoénetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, 2.1.1 - iige Millt Egitim Midurliigi bilgi edinme sistemlerinden Strateji Gelistirme Tam birimler
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla hizmet alanlarin memnuniyet oranini artirmak amaciyla gerekli hizmetleri birimi
kurulacak olan veriye dayali yonetim yapisi calismalar yapilacaktir.

ilce diizeyinde isletilecektir.

Ogretmen ve okul ydneticilerinin gelisimlerini  2.2.1 insan kaynaginin verimli kullanilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde  insan Kaynaklari DOHB, HBOHB, (}
desteklemek amaciyla bakanligin olusturacagi odillendirilmesi saglanacaktir. Hizmetleri Birimi MTEHB, OHB,

yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve OERHB, OOKHB,

modelinin ilge diizeyinde uygulanmasi TEHB, ODSHB, SGHB.

saglanacaktir. @}

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve
organizasyon yapisi ve stregleri hakim kilinacaktir.
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Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir

Hedef

Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginhg
artirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina
gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine
gecilmesine iliskin gerekli calismalar il
diizeyinde uygulanacaktir.

Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik
ve beceri destekli dontsim ile Glkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini
yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
agmasl saglanacaktir.
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No
3.11

3.1.2

3.21

3.2.2

331

3.3.2

Stratejiler
Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin
niteligi artirilacaktir.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak,
devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak
ve tasarim beceri atolyeleri kurulacaktir.

Temel egitimde okullarin artiracak
uygulamalara yer verilecektir.
Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin

niteligi artirilacaktir.

niteligini yenilikgi

Ana Sorumlu
Temel Egitim Hizmetleri
Birimi

Temel Egitim Hizmetleri
Birimi

Temel Egitim Hizmetleri
Birimi

Temel Egitim Hizmetleri
Birimi

Temel Egitim Hizmetleri
Birimi
Temel Egitim Hizmetleri
Birimi

Diger Sorumlu
BIETHB, DHB,
HBOHB, IEHB,
OERHB, OOKHB,
SGHB.

BIETHB, DHB,
HBOHB, IiEHB,
OERHB, OOKHB,
SGHB

DOHB, DHB, SGHB,
OHB, MTEHB,
OERHB, OOKHB,
HBOHB, IEHB.
DOHB, DHB, SGHB,
OHB, MTEHSB,
OERHB, OOKHB,
HBOHB, iEHB.
SGHB, iEHB, DHB,
DOHB, OERHB
SGHB, iEHB, DHB,
DOHB, OERHB
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ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zim getiren, Ulkenin sosyal, kiltlrel ve ekonomik

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st &gretime hazirlayan bir
kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Hedef

Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlari

artirilacaktir.

Degisen diinyanin gerektirdigi becerileri
saglayan ve degisimin aktori olacak 6grenciler
yetistirilmesi icin olusturulacak yeni bir
ortadgretim yapisina uyum saglanacaktir.

ilcemizin bilgi seviyesini artirmak ve
kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteligi
glclendirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin
niteligi artirilacaktir.

No
41.1

4.1.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

43.1

4.3.2

4.4.1

4.4.2

Stratejiler

Kiz cocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tim
6grencilerin ortadgretime katihmlarinin artiriimasi, devamsizlik
ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatililik
imkanlarinin kalitesi iyilestirilecektir.

Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun
programlar ve tasarim-beceri atélyeleri olusturulacaktir.

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye donismesi
saglanacaktir.

Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi
iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin ilimizde bulunan tniversitelerle
is birlikleri artinlacaktir.

- imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi
giincellenecek, bu okullarda verilen yabanci dil egitimi
iyilestirilecektir.

imam hatip okullari ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is
birlikleri artirilacaktir.

Ana Sorumlu
Olgme,
Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri
Birimi
Ortadgretim

Hizmetleri Birimi

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi
Hizmetleri Birimi

Din Ogretimi
Hizmetleri Birimi

Diger Sorumlu
BIETHB, DOHB,
HBOHB, MTEHB,
OHB, OERHB, TEHB,
OOKHB, DHB, iEHB,
SGHB.

DOHB, MTEHB,
OERHB, OOKHB,
DHB, iEHB, ODSHB,
SGHB.

DOHB, MTEHB,
OERHB, OOKHB,
DHB, iEHB, ODSHB,
SGHB.

DOHB, MTEHB,
OERHB, OOKHB,
DHB, iEHB, ODSHB,
SGHB.

DOHB, MTEHB,
OERHB, OOKHB,
DHB, iEHB, ODSHB,
SGHB.

DOHB, OOKHB, TEHB.

DOHB, OOKHB, TEHB.

DHB, iEHB, OHB.

DHB, iEHB, OHB.

2019-2023 Stratejik Plani




>
3
Q
Cel
(9]

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef

Bakanligin;  o6grencilerin  mizag, ilgi ve
yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel bir psikolojik danismanlik
ve rehberlik yapilanmasina yonelik kuracag
sisteme entegrasyonun saglanmasi.

Bakanligin kuracak oldugu Ozel egitim ihtiyac
olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kdltiirini giiglendiren egitimde
adalet temelli yaklasim modeli ilge diizeyinde
isletilecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak
niteliginde bulunan 6zel yetenekli
Ogrencilerimiz, akranlarindan ayrigtiriilmadan
dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

No
5.1.1

521

5.2.2

5.23

53.1

53.2

Stratejiler
Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik
olarak yeniden yapilandirilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere yénelik hizmetlerin kalitesi
artirilacaktir.

Basta Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygun
olmak tzere okul ve kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

Kiiglk onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki
imkanlari ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilecektir.

Ozel yeteneklilere yénelik kurumsal yapi ve siirecler
iyilestirilecektir.

Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyalleri daha nitelikli hale getirilecektir.

Ana Sorumlu

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Diger Sorumlu
TEHB, OHB, MTEHB,
DOHB, OOKHB,
HBOHB, BIETHB.

TEHB, OHB, MTEHB,
DOHB, OOKHB,
HBOHB, IEHB,
BIETHB, SGHB.
TEHB, OHB, MTEHB,
DOHB, OOKHB,
HBOHB, IEHB,
BIETHB, SGHB.
TEHB, OHB, MTEHB,
DOHB, OOKHB,
HBOHB, iEHB,
BIETHB, SGHB.
TEHB, OHB, DOHB,
OOKHB, HBOHB,
BIETHB, ODSHB.
TEHB, OHB, DOHB,
OOKHB, HBOHB,
BIETHB, ODSHB.
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Amag 6

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina
ve isglicli piyasasi ile bilgi gaginin gereklerine uygun bigimde dizenlenecektir.

Hedef

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve
erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim
programlarinin uygulanmasi saglanacak ve
altyapi iyilestirilecektir.

Bolgedeki piyasanin ihtiya¢ duydugu
personelin yetismesi saglanarak Mesleki ve
teknik egitimin kalitesi artirilacak ve piyasa ile
olan iliski gliclendirilecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek
amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlari artirilacaktir.

6.2.1

6.3.1

6.4.1

Stratejiler

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale
getirilecek ve mesleki ve teknik egitimin gorUnurlugu
artirilacaktir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici
egitimler gergek is ortamlarinda yapilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi
artirilacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama
oranlarinin artirilmasi saglanacak ve tlkemizdeki gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlar arttirilacaktir.

Ana Sorumlu

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Mesleki ve Teknik
Egitim Hizmetleri
Birimi

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Birimi

Diger Sorumlu

HBOHB, OERHB, TEHB,
BIETHB, OOKHB.

HBOHB OHB, OOKHB,
DHB, iEHB.

DHB, OOKHB, BIETHB,
HBOHB.

OOKHB, DOHB, MTEHB,
OHB, ODSHB, TEHB,
DHB, BIETHB.
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Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Amag 7 Hedef No

Ozel 6gretime devam eden égrenci oranlari  7.1.1
artirlarak ~ 6zel  6gretim  kurumlarinin
yonetim ve teftis yapisinin giiglendirilmesine
yonelik gerekli galismalar yapilacaktir.

destekleyici 6zel

olusturacagi
tim yapisinin ilge diizeyinde uygulanmasi

Bakanligin Uluslararasi standartlari gézeterek tim

£ . Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini 721
O —

= 2 artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

e §

< c

= ©

S5 &

X o0 g

O 0 n

Stratejiler

- Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik yapisinin
glclendirilmesine yonelik calismalar gergeklestirilecektir.

Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tablo 12: Performans Gostergesi Sorumluluklar: Tablosu

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG 1.1.3. OrtaGgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%)
PG1.1.4.1 ABIDE 4 temel alti ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam &grenci orani(%)

Ana Sorumlu Diger Sorumlu
Ozel Ogretim SGHB, BIETHB.
Kurumlari Hizmetleri

Birimi

Ozel Ogretim MTEHB, HBOHB,
Kurumlari Hizmetleri OERHB.

Birimi

Olgme, Degerlendirme ve  BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB,

Sinav Hizmetleri Birimi OHB, OERHB, TEHB, OOKHB,

DHB, IEHB, SGHB.

Olgme, Degerlendirme ve  BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB,
Sinav Hizmetleri Birimi OHB, OERHB, TEHB, OOKHB,

DHB, iEHB, SGHB.

Olgme, Degerlendirme ve  BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB,
Sinav Hizmetleri Birimi OHB, OERHB, TEHB, OOKHB,

DHB, iEHB, SGHB.

Olgme, Degerlendirme ve  BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB,

Sinav Hizmetleri Birimi OHB, OERHB, TEHB, OOKHB,

DHB, iEHB, SGHB.
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PG 1.1.4.2

PG1.1.4.3

PG1.1.4.4

PG 1.1.4.5

PG1.2.1

PG1.3.1

PG 1.3.2

PG1.3.3

PG 2.1.1.

PG2.2.1

PG2.2.2

PG2.23

PG2.2.4

Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

ABIDE 8 temel alti ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam &grenci orani(%)

ABIDE 10 temel alti ve temel yeterlilik diizeylerindeki toplam &grenci orani(%)

PISA alt yeterlilik (1a/1b) diizeyindeki toplam 6grenci orani(%)

TIMSS alt ve alt diizey alti yeterlilik diizeyindeki toplam 6grenci orani(%)

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi
EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretgi sayisi
EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma suresi (dk)

Tasarim ve beceri atélyesi sayisi

ilce Millt Egitim Miidurltgi bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani
(%)

Lisansisti egitim alan personel orani (%)

Ydnetici cinsiyet orani (%)

Ucretli 6gretmen orani (%)

Kisisel ve mesleki egitim sertifika egitim programlarina katilan 6gretmen orani (%)

Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Birimi

Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Birimi

Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Birimi

Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Birimi

Olgme Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Birimi
Olgme Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Birimi
Ozel Biiro (Bilgi islem)

Tum Birimler

Tum Birimler
insan Kaynaklari
Hizmetleri Birimi

insan Kaynaklari
Hizmetleri Birimi

insan Kaynaklari
Hizmetleri Birimi

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHSB,
OHB, OERHB, TEHB, OOKHB,
DHB, iEHB, SGHB.

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHSB,
OHB, OERHB, TEHB, OOKHB,
DHB, iEHB, SGHB.

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHSB,
OHB, OERHB, TEHB, OOKHB,
DHB, iEHB, SGHB.

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB,
OHB, OERHB, TEHB, OOKHB,
DHB, iEHB, SGHB.

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB,
OERHB, OOKHB, TEHB, BIETHB.
DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB,
OERHB, OOKHB, TEHB, BIETHB.
DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB,
OERHHB, OOKHB, TEHB.

Tim Birimler

TUm Birimler

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB,
OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHB,
SGHB.

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB,
OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHB,
SGHB.

DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB,
OERHB, OOKHB, TEHB, ODSHB,
SGHB.
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PG3.1.1

PG3.1.2

PG3.1.3

PG3.1.4

PG3.2.1

PG3.2.2

PG3.2.3

PG3.2.4

PG3.3.1

PG3.3.2

PG3.3.3

Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

3-5 yas grubu okullasma orani (%)

ilkokul birinci sinif 8grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)

Erken gocukluk egitiminde desteklenen sartlari elverissiz 6grenci sayisi

Ozel egitime ihtiyag duyan &grencilerin uyumunun saglanmasina ydnelik 6gretmen
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%)

Temel egitimde 20 giin ve izeri devamsiz 6grenci orani

Temel egitimde okullagma orani (%)

Temel egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%)

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani

(%)

Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%)

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani (%)

Temel
Birimi
Temel
Birimi
Temel
Birimi
Temel
Birimi
Temel
Birimi

Temel
Birimi

Temel
Birimi

Temel
Birimi

Temel
Birimi
Temel
Birimi
Temel
Birimi

Egitim
Egitim
Egitim
Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim
Egitim

Egitim

Hizmetleri BIETHB, DHB, HBOHB, IEHB,

OERHB, OOKHB, SGHB.

Hizmetleri BIETHB, DHB, HBOHB, IEHB,

OERHB, OOKHB, SGHB.

Hizmetleri BIETHB, DHB, HBOHB, IEHB,

OERHB, OOKHB, SGHB.

Hizmetleri BIETHB, DHB, HBOHB, IEHB,

OERHB, OOKHB, SGHB.

Hizmetleri DOHB, DHB, SGHB, OHB,
MTEHB, OERHB, OOKHB,

HBOHB, IEHB.

Hizmetleri DOHB, DHB, SGHB, OHB,
MTEHSB, OERHB, OOKHB,

HBOHB, iEHB.

Hizmetleri DOHB, DHB, SGHB, OHB,
MTEHB, OERHB,  OOKHB,

HBOHB, IEHB.

Hizmetleri DOHB, DHB, SGHB, OHB,
MTEHB, OERHB,  OOKHB,

HBOHB, iEHB.

Hizmetleri SGHB, IEHB, DHB, DOHB,

OERHB.

Hizmetleri ~SGHB, IEHB, DHB, DOHB,

OERHB.

Hizmetleri SGHB, IEHB, DHB, DOHB,

OERHB.
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Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

PG4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma oran: (%) Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB,
yasg 3 ° Birimi DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.
PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 5grenci orant (%) Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB, (]
& & & & ° Birimi DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.
PG 4.1.3. o 0 Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB,
Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%) Birimi DHB, IEHB, ODSHB, SGHB. .
PG4.1.4. S i e Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB,
0,
Ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%) Birimi DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.
PG 4.1.5. Ortagretimde pansiyon doluluk orani (%) Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB,
& pansty ° Birimi DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.
PG4.2.1. Vilksekégretime hazrlik ve uvum oroeram: layan okul oran: (%) Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB,
uksekog Uyum programi uygutayan oku ° Birimi DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.
PG4.2.2. Ulusal ve uluslararast projelere katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB,
u uiu proj & ° Birimi DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.
PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve gonllilik programlarina katilan 6grenci orani (%) Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, MTEHB, OERHB, OOKHB,
P & prog & ° Birimi DHB, iEHB, ODSHB, SGHB.
PG 4.3.1. . ) ) o . Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, OOKHB, TEHB.
Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiritiilen proje sayisi Birimi
PG 4.3.2. . o . Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, OOKHB, TEHB.
Fen ve sosyal bilimler liseleri ile Gniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi Birimi
PG 4.3.3. . . . . i e Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, OOKHB, TEHB.
Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katilan 6gretim lyesi sayisi Birimi
PG 4.3.4. Yiiksekdgretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler Ortadgretim  Hizmetleri DOHB, OOKHB, TEHB.
lisesi 6grenci orani (%) Birimi
PG4.4.1. . . . . Din Ogretimi Hizmetleri DHB, iIEHB, OHB.
Imam hatip okullarinda yaz okullarina katilan 6grenci sayisi Birimi
PG 4.4.2. . . Din Ogretimi Hizmetleri DHB, iIEHB, OHB.
Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi Birimi
4.3. N . L. . . Din Ogretimi Hi i  DHB, iEHB, B.
PG 4.4.3 Yiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi Bilpim?gretlml A HB, IEHB, OH
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PG5.1.1.

PG 5.2.1.

PG5.2.2.

PG 5.3.1.

PG5.3.2.

PG 5.3.3.

PG 6.1.1.

PG 6.1.2.

PG 6.1.3.

PG 6.2.1.

PG 6.3.1.

PG 6.3.2.

PG 6.3.3.

PG 6.4.1.

PG 6.4.2.

PG 6.4.3.

PG 6.4.4.

Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet igi egitime katilanlarin orani (%)

Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet ici egitim verilen 68retmen sayisi

Engellilerin kullanimina uygun asansoér/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayisi

Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin programlara devam orani (%)

Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere
katilan 6grenci sayisi

isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani(%)
Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci sayisi

Ozel burs alan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayisi

Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi
Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadgretim kurumu sayisi

Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi

Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve
O0gretmeni sayisi

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%)
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%)

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%)

Tirkiye de gegcici koruma altinda ki 5-17 yas grubunda ki yabanci 6grencilerin okullagma orani
%

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi
Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Birimi

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Birimi
Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Birimi
Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri Birimi
Hayat Boyu Ogrenme

Hizmetleri Birimi

TEHB, OHB, MTEHSB,

OOKHB, HBOHB, BIETHB.

TEHB, OHB, MTEHB,
OOKHB, HBOHB, iEHB,
SGHB.

TEHB, OHB, MTEHB,
OOKHB, HBOHB, IEHB,
SGHB.
TEHB,

OHB, DOHB,

HBOHB, BIETHB, ODSHB.

TEHB, OHB, DOHB,

HBOHB, BIETHB, ODSHB.

TEHB, OHB, DOHB,

HBOHB, BIETHB, ODSHB.

HBOHB, OERHB, TEHB,
OOKHB.
HBOHB, OERHB, TEHB,
OOKHB.

DOHB,

DOHB,
BIETHB,

DOHB,
BIETHB,

OOKHB,
OOKHB,

OOKHB,

BIETHB,

BIETHB,

HBOHB OHB, OOKHB, DHB, iEHB.

HBOHB OHB, OOKHB, DHB, iEHB.

DHB, OOKHB, BIETHB, HBOHB.

DHB, OOKHB, BIETHB, HBOHB.

DHB, OOKHB, BIETHB, HBOHB.

OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB,
ODSHB, TEHB, DHB, BIETHB.
OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB,
ODSHB, TEHB, DHB, BIETHB.
OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB,
ODSHB, TEHB, DHB, BIETHB.
OOKHB, DOHB, MTEHB, OHB,
ODSHB, TEHB, DHB, BIETHB.
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Bandirma ilge Milli Egitim Mudiirliigii

ol . . A\ v . . . ‘
RO Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda bulunan 6grencilerin orani (%) O.zel Ogr.etl.rr.\ .Kurumlarl SGHB, BIETHB
Hizmetleri Birimi
PG7.1.2. Ozel ilkokullarda bulunan &grencilerin orani (%) O.ZEI Ogr.etl_rr? _Kurumlar| SGHB, BIETHB.
Hizmetleri Birimi .
PG7.13. Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin orani (%) O'zel Ogrgtl'rr? 'Kurumlan SGHB, BIETHB.
Hizmetleri Birimi
PG 17.1.4. Ozel Ogretim Kurumlar SGHB, BIETHB.

Ozel ortadgretim okullarinda bulunan dgrencilerin orani (%) Hizmetleri Birimi

PG7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayis O.ZEI Ogr.etl'n? 'Kurumlarl MTEHB, HBOHB, OERHB.
Hizmetleri Birimi
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